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Precisamos de uma politica de canguru e nao de caranguejo

GESTAO DAS ESCOLAS

Dados de 2002 mostram que 79,4% da populacdo portug uesa possui habilita¢cdes inferiores ou iguais ao
ensino béasico (a média da UE é = a 35,4%). Em Portugal apenas 11,3% da populagdo possui o ensino
secundéario (média da UE = a 42,9%) e 9,4% possui 0 e nsino superior (a média da UE é = a 21,8%). C4, o
abandono escolar atingiu, em 2002, 45,5% dos alunos (na UE 18,8%). A escolaridade média dos
"empresarios" portugueses é inferior a dos trabalha dores!

O fosso ja existente na formacéao inicial, alarga-se agora com as politicas de formacgéo dos activos. Na UE,
em média, 8,5% dos trabalhadores estdo em processo de formagéo, enquanto que em Portugal essa média
caiu para 2,9%! A politica do PSD/PP nédo para de alarga r o fosso que nos separa da UE.

Ao comparar o nivel de formagao e educagao do povo portugués com o dos povos dos 25 paises que constituirdo a
Unido Europeia (UE), ndo posso deixar de ficar preocupado e chocado. O nosso atraso é de tal ordem que
precisamos do que designo por politica do canguru. Isto é, para nos aproximar-mos da média europeia, nao
podemos limitar-nos a andar ou mesmo a correr, temos de dar saltos epistemoldgicos. E que eles ndo estéo
parados, continuam a andar e a correr.

Estudando o que fracassou noutros paises, temos de dar saltos que evitem perdas de tempo, de energia e de
meios. Temos de saber evitar politicas ja testadas e que sabemos condenadas ao insucesso. Mas ndo € isso que
esta a acontecer com o Governo do PSD/PP. Pelo contrario. Ndo praticam nem a politica do passo a passo quanto
mais a do canguru. O que este Governo nos oferece é uma politica do caranguejo, isto €, em vez de saltar em
frente, andamos para tras. Os resultados desta politica podem ser observados nos dados estatisticos que véo
estando disponiveis e sdo bem visiveis em todas as medidas erraticas tomadas pelo Governo e sobretudo nos
esforgos para parar o que estava em andamento.

Esta politica do caranguejo esta patente nas medidas propostas para a gestédo das escolas. O ministro Justino esta
a importar e a copiar, com 20 anos de atraso, e com preconceitos ideolégicos acrescidos, o chamado gerencialismo
na educacdo. Uma politica experimentada e falhada noutros paises. Imitar o erro, acrescentar-lhe preconceitos
ideoldgicos reaccionarios, é a nossa sina. E desta imitacdo que vem a ideia peregrina de empresariar as nossas
escolas. Agora importam a brilhante ideia dos «gestores profissionais». Mais tarde importardo a ideia de colocar a
dirigir as escolas, militares da reserva que tentem por ordem na desordem e violéncia que entretanto criaram. Se foi
este 0 percurso na América porque nao repeti-lo aqui? O nosso destino ndo é copiar os erros e as trapalhadas dos
outros?

Associado a outras medidas (liberdade de escolha da escola, reforco dos exames, indiferenciagdo entre publico e
privado, competitividade entre escolas, publicacéo de rankings) o «gestor empresarial» faz-nos regressar a politicas
populares, em alguns paises europeus e nos EUA, nos anos 80. Medidas que, entretanto, foram por muitos
abandonadas, ou remendadas, dada a sua perversidade.

Esta insisténcia na importancia do «gestor empresarial», deriva da ideia simpléria de que os problemas que a
escola publica apresenta sdo, grosso modo, problemas de gestéo.

Os defensores deste tipo de gestdo estdo convencidos que todos os problemas se resolvem se as escolas forem
dirigidas com pulso de ferro por um gestor que tenha como referéncia a eficacia e eficiéncia que miticamente
atribuem a gestdo empresarial privada.

Entretanto a escola portuguesa continua fortemente centralizada. A 5 de Outubro e os seus tentaculos regionais ?
as Direc¢Bes Regionais de Educagéo (DRE) ? dominam tudo. Dos programas e curriculos ao vidro que se parte e
gue é necesséario recolocar, passando pelo rolo de papel higiénico, tudo tem de passar e emanar da cabeca do
polvo. Neste quadro centralizado, o futuro «gestor empresarial», ndo serd mais do que a ventosa que fixa o polvo a
escola.

Para os gerencialistas a autonomia é uma simples transferéncia de algumas competéncias técnicas,
responsabilidades e encargos do Estado para a escola. E o contrario da concepgéo de autonomia que defende,
para as escolas e comunidades educativas, o direito de construir e de por em pratica politicas educativas centradas
nas escolas e nos alunos que as frequentam.

Como alguns sublinham, desde o 25 de Abril que a verdadeira direccao das escolas se encontra fora delas. Desde
0 25 de Abril que nos falta gestdo democréatica. No modelo ainda em vigor, a direccéo efectiva das escolas estd na
5 de Outubro e nas DRE. Tem sido este centralismo a impedir que cada escola assuma a construcdo e a direcgao
das politicas educativas e de gestdo que lhe sdo mais convenientes. No entanto, foi a custa dos 6rgaos internos,
eleitos nas escolas, que foi possivel fazé-las sobreviver e ultrapassar todos os obstaculos inerentes a explosao
escolar que abalou a escola portuguesa nas décadas de setenta e oitenta. Existe, pois, um capital de experiéncia e
uma tradicdo que poderia abrir portas a um verdadeiro processo de desenvolvimento da autonomia das escolas. E
esse 0 caminho que o actual Governo se nega a seguir. Essa, € mais uma oportunidade que estamos a perder.



Nunca é demais sublinhar que o problema das escolas portuguesas, ndo é a falta de «gestores profissionais».
Menos ainda de uma gestao fabril, comercial ou de feira. O problema é a falta de autonomia e de democracia
representativa e participada. O problema maior, é o de faltar as escolas o poder de se governarem
democraticamente. E o de faltar autonomia e poder efectivo as comunidades educativas.

Os problemas das escolas também se resolvem pela consagragdo de uma autonomia efectiva, pelo
aprofundamento da democracia e pela participacdo democratica de todos os interessados na coisa educativa, e ndo
pela manutenc&o do sistema burocratico centralizado, e pela introdugdo nas escolas de um corpo estranho, um
comissario politico, com a finalidade de as controlar.



