a Pagina da Educacéo

www.apagina.pt

O "homo economicus” espreita (agora) com mais for¢a no ensino
superior!

AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR, COMO QUAISQUER OUTRAS ORGANI ZACOES EMPRESARIAIS,
SAO PRESSIONADAS PARA SE «ORIENTAREM PARA O PRODUTO», DEFINIREM O BJECTIVOS
MENSURAVEIS E SE TORNAREM «<EMPREENDEDORAS».

Em Portugal, a partir do final dos anos noventa, tem sido mais evidente a intrusdo da ideologia "managerialista” no
ensino superior publico. Esta intruséo visa claramente alinhar as instituicdes de ensino superior com determinados
processos e ingredientes de mercado. Em grande parte, tal parece corresponder mais a uma retérica de legitimacgao
de mudancas no sistema e nas instituicdes do que a praticas concretas, bastante "pesadas”, semelhantes as que,
por exemplo, podem ser observadas no ensino superior em Inglaterra, nos Estados Unidos ou na Australia.
Contudo, h4 ja sinais fortes de que os critérios de racionalidade econdmica (eficiéncia) comegam a contaminar os
critérios de relevancia social e cultural das actividades académicas, herdados dos varios contextos politicos, sociais
e econdmicos do estado providéncia. As instituicbes de ensino superior, como quaisquer outras organizagfes
empresariais, sdo pressionadas para se "orientarem para o produto”, definirem objectivos mensuraveis e se
tornarem "empreendedoras”. Nao é de estranhar, por isso, que a definicdo de missfes claras e "biblicamente"
afirmativas, o marketing comercial, a certificacdo e a "senda" da qualidade e da exceléncia, a gestao por objectivos
e o planeamento estratégico, sejam ja hoje considerados (em alguns casos) instrumentos importantes para
"alavancar" as instituicGes e "arma-las" para enfrentar o "meio turbulento" da competicdo na "inddstria" do ensino
superior.

Embora seja possivel pensar que o0 "managerialismo" no ensino superior portugués ainda se encontra na sua fase
"light", ndo deixam de existir indicios de que o seu impacto na cultura das instituicdes e dos académicos pode ser
bastante forte, a curto ou a médio prazo. Do ponto de vista institucional, as limitagbes & colegialidade, a
concentracdo de poderes de decisdo nos 6rgdos centrais e intermédios de governo das instituicdes, as narrativas
sobre a "lideranca forte", as tentativas de sobrepor a gestdo a administragdo académica e de gerir comercialmente
0 ensino, a investigacdo e a prestacdo de servicos a sociedade, constituem alguns desses indicios. Do ponto de
vista do trabalho académico, a preocupante persisténcia em colar aos professores a imagem do "homo
economicus”, ou do "agente" que deve internalizar as regras da gestdo, como condi¢do para promover a eficiéncia
nas actividades que desenvolve, apresenta-se como outro desses indicios. De facto, os valores ligados a autonomia
e a liberdade académica séo hoje largamente representados nos discursos politicos e académicos (alguns) como
um obstéculo a realizagéo dessa eficiéncia, leia-se um obstaculo a produtividade, ou leia-se, ainda, um obstaculo &
submisséo aos critérios de racionalidade econémica. Na perspectiva desses discursos, estes obstaculos sé podem
ser removidos com uma maior vigilancia sobre o trabalho dos professores, ou seja com o controlo explicito dos seus
desempenhos através da avaliagdo ? a medida das performances substitui a confianga no profissionalismo e o
controlo pelos pares. O "homo economicus” também esta assim a espreita no ensino superior em Portugal. E este
"homo economicus” é um "profissional desprofissionalizado”, a caminho da "proletarizacéo", da sua transformagao
em "gestor" (da comunicacdo pedagdgica, do curriculo, da ciéncia, da tecnologia, da informacao, da instituicédo e
das suas unidades, da formagéo, etc.), em "estratega/empreendedor” ou, ainda, como refere Miller, em "skilled
crafstmen”.



