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Estado, professores, alunos e suas familias ? que intervengéo?

Por detras do discurso sobre a "crise da escola"?

O discurso sobre a "crise da escola" é tdo antigo como a prépria escola e todos os que sdo minimamente
informados em Histéria da Educac¢@o conhecem inumeros textos onde, em diferentes épocas e sobre os mais
diversos pretextos, irrompem os mais amargurados queixumes contra a ineficacia do sistema educativo, a pouca
gualidade da escola, a ignorancia dos alunos e a deficiéncia dos seus resultados.

Contudo, apesar de existirem muitas semelhancas, o discurso da "crise da escola" tem conhecido, ao longo dos
tempos, multiplas cambiantes, encontrando-se ao servico das mais diversas estratégias.

Presentemente, em Portugal, este discurso tem vindo a ser orientado contra dois dos pdlos reguladores que maior
protagonismo tiveram durante grande parte do periodo de expanséo dos sistemas publicos de educacéo: o Estado
e os Professores. Pretende-se criar a ideia, na opinido publica, de que "eles" sao "os maus da fita" e que, portanto,
0 caminho para se encontrar a "pog¢do da qualidade da escola" passa por lhes retirar poder, aumentando,
proporcionalmente, a intervengdo do mercado e das familias.

Ora este discurso primario e maniqueista, ja praticado, desde ha muito, em outros paises, conduz facilmente a
solugdes contrarias aos aparentes objectivos de melhoria da educacéo publica que os seus autores dizem defender.
E por isso que tenho vindo a mostrar as vantagens de se encontrar um equilibrio (e mediac&o) na intervencéo das
diversas forcas reguladoras que tém assegurado, em diversos momentos, a coordenacdo da escola publica,
nomeadamente através de uma "gestao tripartida" assente nos seguintes pilares:

O Estado e a sua administragdo (central e autarquica), com base na legitimidade democratica da sua constituigao,
atribuicdes, competéncias e modos de funcionamento, tém, como principal finalidade, garantirem, de modo activo, a
democraticidade, a igualdade, a equidade e a eficacia do servico publico de educacgéo, através das seguintes
funcdes: definicdo, execucgédo e controlo de politicas nacionais e locais; afectagdo global de recursos; regulacéo de
processos; estimulos ao desenvolvimento e mudanca; avaliacdo de resultados; compensacgédo das desigualdades.
Os alunos e suas familias, com base na legitimidade dos seus direitos de cidaddos e utilizadores directamente
interessados e afectados pelo servico publico de educagédo, tém, como principal finalidade, exercerem o controlo
social sobre a escola, no sentido de assegurarem a sua democraticidade, igualdade, equidade e eficacia. Isso faz-
se, ndo so, através de mecanismos de prestacdo de contas por parte dos diferentes niveis da administragdo, mas
também, através da responsabilizacédo e participagdo directa, dos alunos e suas familias, nos debates, acordos,
compromissos e decisdes, necesséarios a definicdo, construcéo, execucédo e avaliagdo de um projecto educativo
comum de escola.

Os professores, com base na legitimidade das suas competéncias profissionais, mas também enquanto cidadaos
responsaveis pela prestacdo de um servigo publico, tm, como principal finalidade, assegurarem as actividades e
tarefas necessarias a realizacdo da missdo educativa da escola, no quadro das suas atribuicdes préprias. Estas
exercem-se quer em contextos pedagoégicos, principalmente em relagfes de face-a-face com os alunos, mas
também no quadro de intervengBes de caracter social, cultural e civico, quer com os alunos e suas familias, quer
com a comunidade local no seu conjunto.



