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Solucgdes Sinergéticas ou Monstros Hibridos: Educacéo
Modernizadora pela Via das Parcerias Publico-Privado

Politicas publicas da Terceira Via de Tony Blair. As Parcerias Publico-Privado (PPP) ... uma andlise a
modelos de gestdo de escolas inglesas.

No centro das politicas publicas da Terceira Via de Tony Blair em Inglaterra encontra-se a constantemente
sublinhada afirmacéo: 'O que conta é aquilo que funciona!' Trata-se de uma retdrica da qual é dificil de discordar.
No final de contas, todos nds queremos que os sistemas educativos produzam cidadaos letrados, comboios que
cumpram os horarios e hospitais que respondam as nossas necessidades de saude. Contudo, aquilo que Blair logo
a seguir adianta, quase sem variagdo, e que tem surgido como caracteristica fundamental da Terceira Via é que s6
0 sector privado é susceptivel de ser considerado como fazendo funcionar as coisas mais eficiente e eficazmente,
conseguindo, assim, melhor qualidade.

Em todos os projectos intelectualmente envolvidos na reconfiguragdo da educacédo em Inglaterra, a insisténcia do
New Labour nas Parcerias Publico-Privado (ou PPP, como séo actualmente referidas em Inglaterra) como a Unica
forma viavel de modernizar o sector publico de servigos, tem de ser seriamente confrontada. Trata-se de solugfes
sinergéticas, como defende Blair, ou de monstros hibridos langados sobre um publico que esta longe de os desejar?
Teoricamente, as PPP desafiam as limitagfes das légicas particulares da 'privatizagcdo’ e da 'monopolizagéo’. A
primeira, infere-se, é inerente ao sector privado, a segunda ao publico. As PPP assentam também na premissa
segundo a qual elas produzirdo um servico publico mais diversificado, mais flexivel e mais relevante, como
consequéncia do:

i. encontrar novas formas de financiamento de dispositivos de uso publico - como a construgdo de novas
escolas e investimentos em ICT;
ii. procurar no sector dos negdcios ideias inovadoras para o desenho e operagdo dos servicos; e do
iii. fornecer um meio para o estado recolocar 0 'risco' no sector privado, com base no pressuposto de que o
sector privado tem um claro interesse em gerir esse risco.

Mesmo tendo em consideragdo os amplos constrangimentos estruturais sobre a despesa publica, as PPP tém sido
fervorosamente promovidas no campo da educagdo por Blair - sugerindo algo mais para além dos
constrangimentos estruturais das UE. Por exemplo, a solucdo de emergéncia para as escolas em risco das
comunidades mais pobres em Inglaterra tem sido o desenvolvimento de Zonas de Acc¢do Educativa, utilizando o
modelo das PPP. As parcerias funcionam da seguinte forma. As escolas em risco podem formar um agrupamento
de 8-10 escolas. Com base num Plano de Zona o governo coloca cerca de 500,000 de libras, sendo que mais
250,000 libras reunidas pelo governo séo injectadas pelo sector privado. As Zonas sdo governadas pelos Foruns de
Accédo; estes sdo uma combinagdo do negoécio local, comunidade e expertise em educagdo. As Zonas podem
também ignorar as velhas condi¢cdes de trabalho para os professores. Os professores sdo contratados com base
em contratos ndo colectivos, individuais e podem trabalhar com diferentes horarios e por menores salarios em
relacdo aos dos seus colegas das escolas fora da Zona. Sob esta estrutura de governacgdo, assume-se que as
escolas das Zonas serao inovadoras, melhor geridas e acrescentando um maior valor aos seus estudantes.

Mesmo consideradas sob estes critérios, as Zonas tém tido um fracasso espectacular. De acordo com os relatérios
do National Audit Office e do Office for Standards and Inspection, 0 mundo empresarial ndo investiu nas Zonas, as
escolas ndo se tornaram particularmente inovadoras, e ha poucos indicios que os niveis de sucesso dos alunos
tenha aumentado para além daquilo que pode ser atribuido aos programas de intervengdo que funcionariam de
qualquer forma. Aparentemente, a principal razdo pela qual o sector privado ndo investiu nas Zonas de Acgéo
Educativa é que o investimento tem de ser feito numa base nao lucrativa

Ha, contudo, aqui um mais profundo conjunto de preocupacgdes relacionado com a propria natureza da educagéo
publica em si mesma. Dado que a escolariza¢éo é obrigatdria, e que a educacéo é de utilidade e um bem publico,
torna-se central a questdo de quem investe em educagdo, com que objectivo e com que resultados. Em qualquer
reconfiguracdo da gestdo da educacdo - quem é o proprietario, quem financia, fornece e regula a provisdo
educativa - as preocupacdes do governo ndo podem, certamente, ser da ordem de 'o que conta € aquilo que
funciona'. Pelo contrario, numa democracia os governos tém que lidar obrigatoriamente com as questdes 'o que é
gue funciona para quem e com que consequéncias'. Deve ser este o teste para as PPP.



