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O desafio educativo de uma gestao flexivel dos curriculos

A Gestao Flexivel dos Curriculos € um desafio educativo para o ensino basico, que integra um conjunto de questdes de
natureza social, politica, técnicopedagogicas, administrativa e organizacional da escola e, ainda de natureza
socioprofissional. Ha contradigdes profundas entre o discurso, fundamentos e finalidades expressas e o modelo ja em
concretizagao.

E de lembrar como consequéncia do novo padréo curricular as novas cargas horarias que aumentaram e ndo diminuiram!
Assim vejamos: os anexos dos novos Decretos-Lei, aprovados em Conselho de Ministros no principio de Novembro de
2000, e que reorganiza o desenho curricular do Ensino Basico. Entrara em vigor no préximo ano lectivo de 2001/2002,
para os 1.° e 2.° ciclos do ensino basico; para o 3.° ciclo em 2002-2003, para o 7.° e 10.° anos de escolaridade,
estendendo-se, nos dois anos lectivos seguintes, aos 8.° e 11.° anos e, aos 9.° e 12.° anos de escolaridade.

Este desenho curricular orienta uma configuracdo padrdo de cargas horarias a nivel de escola, ndo se perspectivando a
construcédo da Gestéo Curricular de Turma. As escolas ndo sdo uma realidade homogénea. O desenho curricular s6 ganha
sentido ao nivel de turma.

No 2.° ciclo a carga horaria semanal e a maxima global, no novo desenho curricular aprovado, séo de 17 periodos de 90
minutos, tempo util de 1530 minutos. Na situacdo actual, com os 50 minutos para a 3.° hora de Director de Turma, € de
1500 minutos por semana. Por exemplo, no sétimo ano passa dos 1550 minutos para 1620 minutos, aumentando em 70
minutos de tempo util.

Procede-se assim a uma "arrumacgéo” das disciplinas na perspectiva da introdugdo de novas cargas horarias? (Reducéo
das cargas horérias?). Joga-se na gestdo das tensdes sociais e educativas criticas. Constata-se que ndo houve
disposicao para equacionar e repensar a natureza liceal (amplamente e socialmente criticada) e do abandono progressivo
de uma concepgao de educacéo tecnologica que promova uma "cultura tecnolégica”, ndo se confundindo com o culto da
tecnologia. Assim configura-se como uma nao alternativa de "segunda" a uma "cultura letrada" de normas culturais, ndo
dando respostas adequadas a diversificagdo das motivacdes e vocacdes dos jovens.

Nao se equacionam os efeitos sociais do insucesso, abandono escolar e exclusdo social, como consequéncia natural de
uma oferta educativa baseada na selectividade, estruturada num quadro de referéncia para a educacao das elites o que,
ja néao corresponde hoje as finalidades do ensino e da formagéo basica para todos os cidadédos. A opcédo educativa de
matriz liceal tem como referente as finalidades e método educativo, numa especializagdo curricular em contraponto a uma
formagao geral que sera, por isso mesmo, geral, cultural, multidimensional.

Verifica-se a criagdo de uma falsa area/disciplinar (Educacgéo Artistica) no 3 .° ciclo de Educacéo Visual e outra disciplina
(oferta da escola, como Educacdo Musical, Teatro, Danca, etc.). Educagdo Tecnoldgica € uma area? Sera? Com um
modelo de organizacdo sem qualquer fundamento, sem possibilidade de resolver "aritmeticamente"” a questdo social
central do papel de Educacdo Tecnolégica no 3.° ciclo. Em termos de finalidades sociais e politicas, a Educacédo
Tecnolbgica deve ter, neste ciclo, um papel central de orientagdo vocacional e profissional, pelo que o modelo proposto
nao tem qualquer fundamento (social ou epistemoldgico). Agravara os problemas em vez de os resolver.

Nao se identifica, nem se reconhece qualquer fundamento coerente no agrupamento das disciplinas nem das
consequéncias pedagdgicas (lectivas) da introdugdo do conceito de area disciplinar (particularmente no 3.° ciclo), a nao
ser a conveniéncia para as dotag¢des horarias reduzidas.

O esquema conceptual estruturante das actuais disciplinas do curriculo, mesmo no 2.° Ciclo, apresenta um conjunto de
opc¢des que tornam singulares e especificas, quer o objecto, quer o método de cada disciplina. Encontra-se, notoriamente,
neste caso as disciplinas de Educacdo Visual e Tecnolégica, Educacdo Musical e Educacgéo Fisica. A Area Artistica e
Tecnolbgica é, do ponto de vista conceptual, uma area educativa de natureza interdisciplinar.

Das trés areas curriculares néo disciplinares a Area Projecto visa & concepcao, realizacdo e avaliacdo de projectos, em
torno de problemas ou temas de pesquisa ou de intervencdo. E de todas estas areas, a area Artistica e Tecnoldgica € uma
area integradora de diferentes saberes. Os programas possibilitam a diferenciacdo pedagoégica, como aplicacdes
diferenciadas nomeadamente, contextos locais e regionais, percursos e ritmos de aprendizagem e sequencializacdo das
abordagens e das experiéncias. A componente tecnologica ndo consiste na aprendizagem de um corpo especifico de
técnicas com tecnologias, mas antes o desenvolvimento de uma compreensdo global sobre o processamento das
tecnologias no mundo contemporaneo.

O desenvolvimento do pensamento criativo requer ambientes emocionais estruturantes, de implicagdo e motivagdo dos



sujeitos. Os processos operatérios cognitivos mobilizam distintos factores como: a observagdo, a sensibilizacédo, a
imaginacédo, a percep¢édo, a memoria, a capacidade de analise e de sintese e expressdo. Sdo estas capacidades, sendo
invariantes dos processos criativos, necessarios ao desenvolvimento das praticas criativas, no ambito das disciplinas das
areas Artistica e Tecnol6gica, e em qualquer dominio de conhecimento e da vida humana.

Como diz Rubem Alves na Carta ao ministro de Educacao do Brasil, Folha de S. Paulo ? 21.05.1998:

«...As escolas se dedicam a ensinar os saberes cientificos, visto que sua ideologia cientifica Ihes proibe lidar com os
sonhos (coisa romantica!).»

Olhar uma mesma coisa de diferentes pontos de vista, procurar compreender o porqué de uma ou outra solugédo e
perspectivar diferentes solugdes para um problema séo caracteristicas do desenvolvimento que faz parte do objecto e
método das componentes artisticas e tecnolégicas.

Vivemos hoje um equivoco, ja antigo, de que a Educacdo Artistica e Tecnolégica na formacgdo cultural, estética e
vocacional sera realizada, no essencial. Manter este equivoco sé serve a ocultacdo e a ndo realizacdo desse dever social.
E necessario fortalecer e encontrar novos espagos. Enquanto esta ambiguidade se mantiver ndo havera uma formacéo,
que corresponda hoje as finalidades do ensino e da formacgéo basica para todos os cidaddes. As disciplinas curriculares
de ambito artistico e tecnolégico, neste quadro de ambiguidade, comportardo a néo realizacdo das finalidades, centrais
que estabelecem os seus papeis e lugar no curriculo escolar.

E de notar as novas formas de divisdes sociais das sociedades, passam de uma era industrial baseada em recursos
materiais e capitais fisicos (a terra, a energia, o acgo, o betéo, os carris) para a era do conhecimento baseado em recursos
a capitais imateriais (os saberes, a informagéo, a comunicacao, a logistica). Assim a esfera educativa, transforma-se num
"lugar" onde se aprende uma cultura de guerra (cada um por si, ser mais bem sucedido do que os outros e na vez deles),
mais do que uma cultura de vida (viver em conjunto com os outros, na persecugéo do interesse geral). Em todo o Mundo
se instala uma nova divisdo social entre "qualificados" (aqueles que tém acesso ao conhecimento que importa) e os
"ndo-qualificados (aqueles que estéo excluidos desse acesso, ou ndo conseguem preserva-lo)".

E necessario criar e promover um bem-estar que garanta a todos o direito & vida.

Vitor Ferreira-Santos



