a Pagina da Educacéo

www.apagina.pt

"Desassossegando Espiritos Quietos™ (fim)

DOS AGRUPAMENTOS A GESTAO FLEXIVEL DOS CURRICULOS

Que ligacdo ha entre certo Alberto Joao,
a teoria do caos, a p6s-modernidade e a angustia docente?

Partindo do pressuposto que os alunos servem sempre a escola, pois o contrario seria um evidente contra-senso, e
tendo por base o resultado da avaliagcdo dos alunos, resulta claro que a escola ndo serve os alunos. Ha pois que
repensar de alto a baixo o tipo de escola uniforme e uniformizante que ainda hoje pulula por este Portugal. Urge
discutir o que queremos da escola publica, de forma a mais cedo ou mais tarde nao termos de a em vias de
extingao.

A sociedade pds-moderna em que vivemos e sua organizagdo cadtica (da teoria do caos...), ndo se compadece
com escolas uniformes de norte a sul e do litoral ao interior, nem com micro-organizagdes de cariz pré-histérico,
como sdo as miniaturais escolas do 1° CEB e que fazem do parque escolar deste sector um arquipélago se salas
de aula, a mercé de qualquer Alberto Joéo.

O sistema de ensino portugués é caracterizado por aquilo a que poderemos chamar de sequencialidade regressiva,
uma vez que cada ciclo existe em fung¢éo do seguinte e ndo o inverso. O nosso sistema educativo esta estruturado
tendo por base 0 acesso ao Ensino Superior e ndo a Educacgéo Pré-Escolar, como seria logico...

Para tentar obviar a estes problemas, o Ministério da Educag¢ao encontrou um auténtico Ovo de Colombo, que se
revelaria terem um alcance mais profundo do que a partida se poderia supor: inventou os agrupamentos de
escolas... Com esta nova via, surgiu na politica educativa um novo conceito: a territorializagcdo. Com este, para la da
sequencialidade, pretende-se ultrapassar o isolamento que vem de antanho e a implementa¢do de dindmicas locais
ao nivel da politica educativa.

E para n6s evidente que os agrupamentos verticais s&o os que d&o total amplitude & sequencialidade, a
territorializag&o e & nogdo de Educacéo Bésica. Partir ao meio a Educagéo Bésica é amputar estes novos conceitos
da sua dimensédo mais plena. Os agrupamentos horizontais, ndo sendo destituidos de sentido em casos
esporadicos, contribuirdo para manter a indigéncia, os vicios e uma cultura tao particular que caracterizam a
Educacéo Pré-Escolar e 0 1° CEB, no fundo a dita identidade que alguns tedricos defendem acerrimamente.

A efectiva articulagéo entre a Educagédo Basica, que se consegue através dos agrupamentos verticais, optimiza os
recursos existentes, permite a sua gesto integrada e assegura uma maior viabilidade financeira. E evidente que
novos constrangimentos surgirdo e que ndo serdo ultrapassados por passes de magica, mas se a acgéo dos
professores se nortear pelo sucesso dos alunos, é evidente que uma nova identidade profissional surgira, contra os
tedricos que por ai pululam. Esta nova identidade, a que este modelo ha-de dar origem, levara as escolas a
actuarem, em vez de agirem em conformidade.

Do conceito de territorio educativo a gestéo flexivel do curriculo houve uma evolug¢éo natural. Nada mais logico do
gue o curriculo dar resposta as necessidades das criangas e jovens de uma determinada zona: de um territorio.
Porque razéo se ha-de comer por igual todas as disciplinas em todo o pais? A discusséo que se tem vindo a travar
em Portugal ao redor desta questéo nasceu enviesada e dificilmente se corrigira. De facto, o Ministério da
Educacéo, através de um documento de reflexao pds os professores a discutir em torno de distribuigdes horarias de
disciplinas ou grupos disciplinares e ndo em torno da gestéo flexivel dos curriculos enquanto tal. Para além do mais,
esta nova forma de encarar a Escola implica um olhar diferente por parte da Administracdo, olhando-a como um
investimento no futuro e ndo como mais uma despesa em que urge poupar... A existéncia de projectos amplamente
consolidados em Projectos Educativos firmes, ndo se compadece com uma escola barata, mas sim encarando-a
como um projecto de toda a sociedade.

No entanto, ndo se pense que a gestdo flexivel do curriculo é o ponto de chegada do conceito de territorio
educativo. Muito pelo contrario: a evolugéo seguinte pode ser ainda mais complexa e angustiante para os
professores, se bem que pensar nela seja pura ficcéo cientifica: a Escola como Centro Local de Educagéo de Base.
Ou seja, a Escola para além da Escola.

FORMACAO CONTINUA: COM CREDITO
Com "créditos" toda a formacao é no condicional

A inovacéo e o progresso continuo que as medidas ja enunciadas podem trazer ndo se conseguirdo sem o



correspondente esfor¢co de qualificagdo dos seus agentes e, em particular, dos professores que servem (ou hdo-de
servir) o sistema. Impde-se pois que os sistemas e programas de formacgéo de professores se concebam e
organizem no sentido de contribuir significativamente para a melhoria da profissionalidade docente. Nesta base, as
formacdes inicial e continua ndo sdo mais do que duas faces da mesma moeda, pelo que ndo devem ser
dissociadas uma da outra, mas caminhar lado a lado, visionando o aperfeicoamento da atitude profissional de todos
e de cada um, em ordem a melhoria da qualidade da educacao.

Com as vertentes que temos vindo a abordar ao longo destas paginas, exigem-se profundas mudancas nas praticas
e representacdes na escola. A formagéo continua, no abstracto, € uma medida com elevada potencialidade no
sentido das mudancas previstas, e praticamente insubstituivel. No entanto, a mudanca de processos ndo passa
apenas pela aquisi¢éo de informagéo sobre novos ou velhos modelos pedagdgicos, mas sobretudo pela vivéncia de
outras praticas e relagdes sociais de aprendizagens.

Antes de darmos um passo em frente na reflexao sobre o tipo de formagao continua que temos, h& que discutir de
forma aprofundada a exigéncia social que € posta a formagéo. Enquanto a exigéncia for no sentido de os
professores coleccionarem créditos para progredirem na carreira, o modelo vigente é adequado. Quando a
exigéncia social se virar para os alunos e passar a ser a melhoria do processo ensino / aprendizagem, entdo vai ser
necessario repensar de alto a baixo todo o edificio da formac&o continua, de forma a contextualiza-lo em relacéo
aos problemas e locais de trabalho onde a formagéo pode produzir efeitos.

Dito de outra forma, hoje a formagé&o continua surge como mais um processo burocratico-administrativo imposto
pelo sistema e ndo como uma perspectiva pessoal de transformacéo de praticas. Para que essa transformacgéo se
concretize, a oferta de formacgé&o dos Centros de Formacgéo de Associacdo de escolas tem que ser pertinente em
relagdo a singularidade dos destinatarios e dos contextos, o que implica um fabrico por medida que faz apelo a uma
I6gica de projecto.

A construcao desse projecto, centrando a formagéo na escola e ndo nos professores, pressupfe a construgdo de
uma visdo comum aos membros de uma organizagdo. Exige negociacdo, compromisso e participacdo alargada.
Nao é compativel com decisbes impostas de forma autoritaria, nem com a ac¢ao de um sé individuo. Num certo
sentido, o projecto é um processo de construgdo de consensos (Barroso, 1992).

A construcao desse projecto implica o refor¢o da autonomia dos estabelecimentos de educacéo e ensino,
materializada na construgéo participada do seu proprio projecto de intervengéo educativa e na integracéo dos
respectivos territorios educativos, j& atras referidos. Por outro lado, implica uma formacao mais vasta de todos os
agentes educativos. A articulagé@o destes dois vectores vai implicar uma valorizagao das préaticas pedagogicas de
todos os agentes nos respectivos estabelecimentos de ensino e a garantia de condi¢gfes de acesso a uma formagéo
de qualidade, através de modalidades de formagédo centradas no contexto de trabalho, que possam dar o devido
relevo a uma formagao centrada na escola e nos projectos ai desenvolvidos.

A formagdo continua deveria inserir-se numa muito mais vasta e alargada corrente de formacao profissional dos
docentes, onde se revestiria do maior interesse para a qualidade da educagéo e seria imprescindivel para um maior
sucesso dos alunos.

CONCLUSAO
(Se é que alguma coisa se pode concluir...)

ApOs estas reflexdes mais ou menos avulsas sobre a Escola, urge apontar algumas metas para o futuro. Algumas
linhas estruturantes de uma escola que ser quer substancialmente diferente da que temos. De facto, a escola
portuguesa da actualidade, apesar das sucessivas tentativas de reestrutura¢éo do sistema educativo, € ainda uma
escola predominantemente escolastica e académica, com métodos de ensino e avaliagdo tradicionais, ultra-
dependente do poder central, com fronteiras rigidas perante o seu contexto, mantendo a sua imagem de servico
local de Estado.

Esta ndo é a escola que satisfaz as necessidades da sociedade e que permita o profissionalismo docente por que
tanto ansiamos.

- A modernizacgao do nosso sistema educativo deve contemplar uma concepg¢éo de escola diferente, tanto nas suas
vertentes administrativa-organizacional como na pedagdgico-curricular.:

- as escolas devem ser transformadas em espacos agradaveis (tdo simples quanto isto...), de forma a assegurar o
seu funcionamento harmonioso, tendo em consideragdo valéncias educativas importantes que estdo para além das
gue se desenvolvem no interior das salas de aula bafientas, do horario tradicionalmente considerando e
padronizado nacionalmente, devendo toda a escola funcionar num Gnico, e alargado, horario;

- as escolas devem ser organizacdes que alarguem fronteiras sociais e mesmo institucionais e favorecam a ligacéo
a comunidade, abrindo-se a participacdo de outros intervenientes no processo educativo, a outros saberes e a
novos interesses sociais e locais;

- as escolas deve ser possivel formular Projectos Educativos coerentes, com propostas que explicitem principios e
valores fundamentais, métodos e estratégias educativas que interpretem e contemplem as preocupagées
manifestadas pela comunidade;

- a gestdo e administragdo das escolas deve contemplar primordial e essencialmente aspectos pedagdégicos,
permitindo a articulagdo do curriculo nacional com os contextos locais, interagindo com a comunidade. Para além
disso, devem ser encontradas novas formas de organizagéo de equipas de trabalho, de discusséo e reflexao,
favoravel ao enriqguecimento do processo organizativo, pela troca de saberes, experiéncias e formacgao dos
docentes;

- As escolas tém que assumir 0s alunos como sujeitos das suas proprias aprendizagens, atenta aos saberes
informais, proporcionadores de activas e significativas aprendizagens, estimulando o desenvolvimento global e a
criacdo de valores fundamentais, que realize expressivas praticas educativas.



Ha, pois, que repensar a escola e romper pontualmente com ideias e tradicdes consolidadas ao longo de séculos.
Teremos nds encontrado a Escola para além da Escola? Responda quem souber...

Elisa Miranda, Teresa Matos, Carlos Coelho e José Fa ria

Braga
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