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O Primado do Pedagaogico (l1)

A pedagogizacao da acgdo administrativa, nomeadamente da que se exerce por via governativa, € uma das
caracteristicas mais marcantes do discurso politico da actualidade em matéria de educacgao. Que o discurso politico
tenha de socorrer-se de recursos oriundos do campo pedagdgico, ndo é, propriamente, uma novidade. Sempre a
educacao constituiu um bom argumento e uma boa causa para justificar todo o tipo de politicas. O que, porém, é
relativamente novo, no discurso, é a construcéo inversa da enunciacao, através da qual o administrativo se diz ter
de subalternizar-se ao pedagdgico, como se o seu sentido tivesse, doravante, de procurar-se fora das rela¢des de
poder e ndo a partir dele. Na ultima crénica, admitimos que tal orientagdo para o discurso politico visa, justamente,
libertar o sentido da Reforma Educativa do 6nus politico que qualquer reforma educativa, necessariamente, carrega.
A ser assim, o que se pretende induzir pela primazia dada ao pedagdgico € que o politico esta na decisédo e na
accao dos educadores e professores e ndo nos principios gerais que as enformam, sobretudo quando esses
principios consagram, explicitamente, essa orientacao.

A partir daqui reenuncia-se, sob uma linguagem nova e com um outro alcance, o velho lugar comum de que sem o
empenhamento dos profissionais da educagdo ndo ha reforma possivel. O "locus" do novo empenhamento esta
agora no terreno da propria accédo pedagdgica, onde é suposto que o mobil da accao seja o profissionalismo dos
agentes educativos, o qual terd de reger-se nao ja pelos termos formais do Estatuto, mas segundo a légica
contratual dos interesses locais, encarada a luz dos preceitos pedagdgicos. A primazia do pedagdgico parece,
entdo, corresponder a instauracéo de um ciclo de pureza na vida profissional dos professores, ao reconhecer-se-
Ihes o que foi invocado desde sempre como uma competéncia autbnoma, especificamente profissional.

S0 que tal ciclo de pureza é, agora, determinado pela maior das promiscuidades que a Escola jamais conheceu e
no seio do qual toda a pureza desaparece. Basta ver a profusdo de regulamentacdes, cada qual a mais
minuciosamente elaborada, cujas caracteristicas maiores sdo, precisamente, as preocupacdes de tipo processual
gue fixam desde competéncias, figuras, prazos e procedimentos, até formulas, diligéncias, excepcdes e omissoes,
num registo ansiosamente hierarquico, como se o pior dos riscos fosse o de ndo prever todos os comportamentos
possiveis.

E nesta contradi¢do de fundo entre uma autonomia pedagdgica anunciada e uma préatica intensamente regulada
gue se esvai a autonomia da Escola, cada vez mais identificada com cultura da lideranca, termo este muito em
voga, cuja recorréncia mereceria alguma anélise. Note-se que esta contradicdo é formal, isto é, inscreve-se na
propria concepgéo do funcionamento do sistema e é, portanto, anterior & dinAmica das escolas e, como tal, actua na
ordem da prevencéo e condicionamento da propria acgdo dos actores, muito mais que na ordem da criatividade, da
espontaneidade ou do compromisso emergentes da situacdo, a desenvolver num quadro de confianca e de
colaboragéo colectiva. Compreende-se este excesso de producgédo regulativa a luz duma leitura social para a qual a
Escola tem de ser um objecto plenamente administrado na ilusdo de que, desta forma, se previne a conflitualidade,
ao colocar "cada macaco no seu galho".... Nao se espere dai, porém, um grande sopro de vida, um grédo de loucura
ou de pureza que anime a comunidade educativa. Essa ha-de fugir sempre a todos os regulamentos internos, que,
a crer nalguns testemunhos, correm o risco de vir a ser verdadeiros tabernaculos do conformismo
militante...justamente, por forca da cultura da lideranca que se refor¢a & medida que conforma...
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