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Autonomia da Escola com variacoes

Quando, no artigo anterior, situei a emergéncia do processo de autonomia das escolas no contexto das
transformac@es socio-econémicas que se traduziram na eminéncia do Mercado como principio de regulacédo
politica, admiti, implicitamente, que a autonomia das escolas era uma expressao dessas transformacgdes; e que,
nessa linha, a profissionalizacéo dos professores ficaria sujeita a uma légica de formagéo e de acgdo, onde o
referente de valor profissional se deslocava do &saberi que se ensinava como um bem em si para um ésaberi como
investimento econdmico, dependente da procura.

Se bem que se possa afirmar que o saber em si nunca tenha deixado de ser um valor econémico, 0 seu controlo
administrativo e politico por parte de quem o detinha, associado ao controlo do sistema produtivo, mantinha-o numa
esfera aparentemente neutra e, portanto, indisputado, donde podia ser distribuido sem conflitos. A sua
capitalizacao, deliberadamente promovida a partir dos principios dos anos 60 pelas teorias econdmicas do capital
humano, faz dele uma base fundamental do desenvolvimento econémico, tanto dos Estados, como das familias,
como ainda das empresas e dos individuos.

A massificacdo das escolas foi o fendmeno que dai resultou. A proliferagao das teorias educativas que tentam
responder aos seus efeitos contraditérios - socio-economicamente inversos dos pretendidos - desde a Pedagogia
Compensatéria e Pedagogia por Objectivos até a individualizagdo do Ensino e Contrato Didactico, com toda a sua
bateria cientifica e técnica de apoio, tem-se revelado sucessivamente impotente para resolver a crise da Escola, se
entendermos por crise a instabilidade crénica do sistema educativo.

Esta espécie de institucionalizacéo da crise, que é comodo pensar-se como interna e especifica da escola,
justamente porque impede que se pense que a crise ndo é da Escola, tende a aprofundar-se a medida que os
problemas da escola séo vistos como problemas escolares, quando, na verdade eles sdo problemas sociais que se
revelam e potenciam na escola.

Esta pequena verdade a La Palice encerra, hoje, algumas potencialidades cujos efeitos analiticos ndo sdo
despreziveis para se compreender 0 que estd em causa na autonomia. A escolarizacédo dos problemas sociais ou a
transformac&o dos problemas sociais em escolares por naturalizagédo das diferencas sociais, de que se ocuparam a
psicologia e demais ciéncias da educagéo, promoveu largamente uma visdo da escola como uma instituicdo cujo
funcionamento é redutivel a comportamentos psicologicamente geriveis e, portanto, interpretaveis e regulaveis a luz
de factores individuais, individualmente atribuiveis. Esta visdo que privilegiava a escola como uma extensao da sala
de aula, onde aquele modelo era especialmente prestavel, ndo se alterou no essencial, além de mais porque é
muito conforme ao senso comum. Agora, que os problemas sociais estdo profundamente psicologizados e pouco
politizados, - o que quer dizer que as normas e referentes da ac¢éo ou dos comportamentos sociais ndo tém outra
mediacéo que ndo seja a dos interesses psicologicamente sensiveis -, torna-se impossivel continuar a seguir
aquele modelo pela simples razdo de que se tornou impossivel separar o social do escolar no espaco da Escola.

A autonomia prop6e-se responder a esta impossibilidade. Ela pretende reconciliar o escolar com o social através do
Projecto local. Socializar o escolar, escolarizar o social poderia ser a sua palavra de ordem. N&o sera, entdo, um
eufemismo chamar a isto autonomia, quando parece estar suposta a dissolu¢éo da Escola? Ou sera de outra
Escola que se fala?
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