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Onde, finalmente, se chega a formacao continua de professores e
educadores

Ao concluir a colaboracéo inserta no Gltimo nimero da Pagina da Educacédo afirmava que a formacéo, enquanto
sistema de prescrigdes cientifico-técnicas, formuladas em regime de normativos praticos, constitui 'uma
desautorizagdo de quem trabalha, na acepcao forte do termo, isto &, corresponde a uma denegacao do contributo
do trabalho para a identidade pessoal e profissional, problema que se exprime, contraditoriamente, pela corrida
individual a formagao em busca dum suplemento exterior de identidade. Dai que repensar as rela¢des da formacéo
e do trabalho constitua, verdadeiramente, um acto de formacao'.

E o que me proponho fazer, hoje, tendo em mente a pratica da formac&o continua no campo profissional dos
professores.

E, hoje, claro que a institucionalizagéo da formac&o continua, contrariamente ao que foi o seu designio no ambito
da Educacgdo Permanente, vem sendo crescentemente dominada pela légica da administracédo dos saberes em
prejuizo duma légica da producgéo dos saberes em situagdo. Poderemos reconhecer que tal orientagédo € inevitavel
a partir do momento em que ela é objecto de regulamentacéo formal que pressupde, obviamente, a existéncia de
necessidades objectivas de formacado. A questédo que, entdo, se pde é como se define isso de necessidades
objectivas de formacao.

A regulamentacao existente parece admitir que o processo da sua defini¢cdo é plural, cabendo aos profissionais da
educacdo, ao lado do sistema educativo, um papel importante na sua identificacdo, uma vez que ela remete para 0s
formandos, individualmente tomados, a responsabilidade da iniciativa de formacdo. Se entendermos que esta
iniciativa esta, em grande medida, articulada com a progressao na carreira, nada mais evidente que fazer
corresponder necessidades objectivas de formacgédo a necessidades subjectivas dos formandos. N&o é, todavia, este
tipo de necessidades que orienta nem o conteddo nem o sentido da formagao, uma vez que o desenvolvimento
concreto do sistema de formacao é determinado pela légica dos formadores e esta subordinada aos critérios
prévios que sustentam os mecanismos da acreditagao. Isto &, as necessidades subjectivas sujeitam-se a oferta de
formacéo, a qual, obviamente respeita as determinacgdes superiormente fixadas, que se presume corresponderem a
necessidades do sistema. As necessidades subjectivas sdo, assim, instrumentalizadas pelo sistema e é ai que
devemos procurar 0 que sejam as necessidades objectivas.

Nesta instancia, as necessidades aparecem sob a forma de défices de formagéo atribuiveis aos formandos,
pressuposto que sustenta a tese de que o mal do sistema provém da incompeténcia individual daqueles que o
servem. Este pressuposto, por sua vez, remete para um outro que, teoricamente, toda a gente denuncia, mas a que
ninguém escapa na pratica, pelas enormes virtualidades que ele traz a pratica da formacéo instituida que temos.
Este segundo pressuposto é o de que o sistema é um somatério de acc¢des individuais, fazendo-se assim crer que a
qualificacéo de cada um contribuird para a melhoria global do sistema.

As enormes virtualidades para o funcionamento do sistema contidas neste pressuposto situam-se a varios niveis,
gue podemos, sumariamente, identificar: a) - a nivel da legitimidade cientifico-técnica da intervencgao formativa, ja
gue a administracao individual dos saberes e 0 seu controlo explicam a eficacia ou ineficacia do seu funcionamento,
conforme o grau de absorcdo desses saberes; b) - a nivel socio-organizacional, ja que, se é da performance
individual que se espera alcancar a melhoria do sistema, as questdes externas e internas ao funcionamento da
instituicdo, que implicam o questionamento colectivo da ac¢do pedagodgica, sdo liminarmente ultrapassadas; c) - a
nivel da responsabilidade moral e profissional dos professores, uma vez que € nas praticas educativas,
individualmente geridas, que o sistema verdadeiramente se oculta.

Ser4 aquele pressuposto pratico insuperavel na prética da formac&o? E o que tentaremos ver proximamente.
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