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Um olhar distanciado sobre outras culturas e sistemas educativos (O Japao
visto do México)

Lourdes de Quevedo Orozco conduz, no México, uma entrevista colectiva aos doutores Akiro Sato, Yasuo Saito e Axel
Didriksson Takayanagui.

Os doutores Akira Sato e Yasuo Saito trabalham no Instituto Nacional para a Investigacdo Educativa no Japao. O doutor
Axel Didrisson Takayanagui € investigador da CISE-UNAM e da UNESCO.html">UNESCO.html">UNESCO-América
Latina.

Neste trabalho resumem-se os aspectos gerais do ensino e da formagéo docente nesse pais oriental e comparam a sua
situagdo com a do México. Esta é a opinido de trés peritos conhecedores da realidade de uma poténcia econémica
mundial: O Japéao.

- Doutores, como definem a cultura dos professores japoneses?

No Japé&o o magistério € uma profissdo com prestigio. Antes da Segunda Guerra Mundial concebeu-se como uma
profissdo sagrada. Em geral os japoneses respeitam os professores. Por exemplo, numa aldeia os professores sao lideres
e contribuem realizando muitos trabalhos comunitarios para o desenvolvimento social destes povos. Antes da Segunda
Guerra Mundial o salario dos professores era baixo e economicamente os professores eram pobres, mas os povos
respeitavam a sua actividade e personalidade.

- Na escala de empregos e salarios, doutores, que posicédo tem a profissdo de professor?

O salario dos professores das escolas publicas agora € bom. Comparado com os funcionarios do governo, os salarios dos
professores do ensino basico é mais elevado em vinte e cinco por cento. Muitos estudantes da faculdade de educagéo, a
nivel nacional, querem fazer docéncia. Por isso o exame para obtengdo da nomeagéo de professor € muito competitivo.

- Como vive e enfrenta o professor japonés o acelerado crescimento de conhecimentos cientificos e tecnologicos?

Os professores do ensino basico geralmente ndo colocam especial énfase em ensinar ciéncia e tecnologia. Mas sim, em
ciéncia matematica. Ndo se ministra um ensino em tecnologia sen&o em ciéncia em geral. Agora no Jap&o ha uma grande
pressao para que se ensine o uso do computador na escola primaria. Mas geralmente os professores desse nivel ndo tém
capacidade para dirigir nem para ensinar computagdo. Nao se considera um trabalho de professor do ensino primario.

Ha que recordar que o curriculo base do Japéo tende a ser geral, que desenvolve capacidades, aptiddes, condutas
sociais que procuram criar um conjunto de conhecimentos no conjunto da populagéo.

O Japéo ndo tem analfabetos. Todas as pessoas téem direito a educacéo até a secundaria. Uma alta percentagem da
forga trabalhadora tem educagéo média basica e inclusive universitaria. Isto faz com que a educacéo geral se prolongue
até a universidade. Os primeiros cursos continuam a manter o curriculo geral, continuam com a mesma formacao geral
aprofundando-a, e sé no fim aparecem as especializagdes. Isto permite que, posteriormente, a empresa japonesa
desenvolva as especialidades.

Como o curriculo genérico € muito amplo e profundo em toda a populagéo, quando as empresas admitem os que saem das
instituicdes de educacgéo superior, podem desenvolver niveis de especializagdo em ciéncia e tecnologia. O qual por
exemplo permitiu ao Jap&o ter uma alta capacidade de inovagéo tecnol6gica a partir da empresa e ndo das universidades,
nem das instituicbes de educagédo média superior ou superior. Assim isto esta também a mudar bastante.

Uma das questdes que parecem mais interessantes, e nos diferencia do México, € que neste Ultimo se esta a generalizar,
de maneira quase arbitraria e superficial, o uso do computador. Aqui ha computadores em todos os lados e com uma
altissima capacidade de memoéria, de megas, de utilizagdo do seu sistema. No Japédo ndo. Quando usam os computadores,
€ s6 para o que servem, quer dizer, no desenvolvimento pleno das suas capacidades. Por exemplo, os investigadores ou
os docentes usam processadores de texto, com uma capacidade mais simples, mais limitada, que serve exclusivamente
para esse trabalho e ndo desperdicam a meméria ou a capacidade de uma memoria pelo simples direito de a ter. Assim ha
um processo de racionalizagdo das novas tecnologias de forma mais adequada.

Recentemente ha alguns problemas na educacao universitaria, especialmente no campo da ciéncia e tecnologia. Os
estudantes de bacharelato ndo optam pela faculdade de engenharia. Estéo a escolher as ciéncias sociais e as
humanidades.



Os professores da faculdade de engenharia e os investigadores no campo da engenharia estdo preocupados com esta
tendéncia. E um problema para o futuro tecnolégico do Japao.

- Num dos cursos vocés referiram que se aboliu a escola normal como formadora de docentes. Que consequéncias trouxe
isto na educacéao?

No Japéo, antes da Segunda Guerra Mundial, havia muitas escolas normais exclusivamente para a formacéo docente.

Ha critica e também autocritica. Os professores saidos destas escolas geralmente diz-se que sédo especialistas e técnicos
em educacdo. Eles tém uma filosofia muito estreita, um conceito nacionalista, falta-lhes educacéo de arte liberal.

No sistema de formagao docente depois da supracitada guerra pés-se em debate: que conhecimentos ou qual o campo de
conhecimentos deviam ter os professores? Agora na universidade, o programa de formagéo docente incluiu muito
educacéo geral. O professor formado tem mais conhecimento teérico de educacgéo que técnico e pratico.

No Japao a educacgéo para professores em servico &€ uma tarefa muito importante. E & pouco o que se dedica ao aspecto
pratico do ensino.

Creio que este € um debate ou uma questao pendente no México.

Efectivamente, o rumo que tomou o Japao depois da Segunda Guerra Mundial foi generalizado para muito outros paises
do mundo. A reforma do sistema de educac¢do normal ocorreu ha cinquenta anos, praticamente em todo o mundo. O
México, por uma série de razdes historicas e de valoragdes de diferente tipo, que ndo vem ao caso assinalar neste
momento, reproduziu a ideia da Escola Normal. Creio que este € um debate que ha que fazer por duas razées. Por um
lado, a manutencéo da Escola Normal, tal como existe, associa-se a desvalorizagdo que se tem dos professores e aos
baixos salarios que |Ihes estdo a dar. Quando um professor do ensino primario, do pré-escolar ou do ensino secundario
tem grau universitario, como € o caso do Japao, a exigéncia do salario é imediata, porque tem que corresponder ao nivel
de qualquer profissao qualificada.

Isto ndo ocorre no México, porque se aceita que o normalista esteja abaixo de um profissional universitario. E dai, por
exemplo, a razdo da existéncia da Universidade Pedagogica Nacional: fazer corresponder os titulos de normal, para
posteriormente fazé-los corresponder a licenciaturas e mestrados. Isso é dar a volta a nora sem resolver nada.

A Escola Normal Superior e a estrutura da formagao de docentes deveriam transformar-se radicalmente no México, para
fazer efectivamente processos de formacao de especialistas de alto nivel, de professores com altas capacidades. Nao
restam duvidas que as geragdes do futuro vao depender do tipo de professores que se tenha, e ndo se pode continuar
com o tipo de professores que produz a escola normal, que é bastante deficiente.

- Em que consiste o sistema educativo japonés?

Bom, depois da guerra, com a ocupagéo que sofreu o Japao durante mais de vinte anos, a poténcia estadounidense impos
0 esquema de organizag¢ao do sistema educativo norte-americano. Entéo o Jap&do adoptou-o, eliminando a estrutura
anterior, que vinha desde a época feudal. E aquele € o mesmo que tem agora: educacéo elementar, educacéo basica,
high school, junior, college, college e universidade. A educacgéo basica corresponde a nove anos, a educacéo intermédia a
trés a educacéo superior de quatro anos, que € o mesmo que o college norte-americano. Formalmente esta estrutura é a
mesma, mas o processo pelo qual se socializam os valores, conhecimentos, se geram atitudes, € radicalmente diferente
nos Estados Unidos e no Japéo.

Formalmente a estrutura € a mesma, mas, por exemplo, o sistema norte-americano fomenta desde a primaria um extremo
individualismo. O que o professor ou o sistema norte-americano enfatiza é que tu és uma pessoa, um individuo separado
do mais.

Muito pelo contrario, o sistema japonés diz-te que és um individuo somente na colectividade, tu és um individuo que vales
somente se estas integrado na tua sociedade, se colaboras e cooperas com ela. Os valores, a socializagéo, o processo
educativo real que se forma entre o modelo norte-americano e o japonés, apesar de terem a mesma estrutura, sdo
radicalmente diferentes. Quer dizer, sdo modelos opostos no processo de socializagéo da crianca e do jovem.

- Estas diferencas de valores tém a ver com a cultura japonesa?

Creio que sim. No Japéao ha tradigéo confucionista desde ha mil anos. O grupo ou a sociedade € mais importante que cada
individuo. Na escola, nas empresas, na familia compartilham a mesma tendéncia e filosofia sobre a importancia do grupo.

- Definiram-nos que os professores se formam nas universidades. Como funciona a aptidao voluntaria e cooperativa dos
professores dentro da escola? Poderiam dar-nos alguns exemplos?

O conceito de trabalho de professor da primaria e secundaria € um pouco diferente do México, porque aqui o professor de
educacéo basica é geralmente um professor de meio tempo. No Japéo é uma profissdo de tempo inteiro. Eles trabalham
geralmente desde as 8.30 até as 17 ou 19 horas. Tém uma identidade profissional com a escola em que trabalham. Tem o
conceito de que a escola ¢ algo seu. Dizem: “n6s trabalhamos juntos para melhorar esta escola”. Os professores da
educacgao primaria geralmente trabalham cinco ou seis anos na mesma escola e depois transferem-se para outra do



mesmo distrito. Por isso os professores tém autoridade, amizade e um sentimento de colegas. Isto provoca-lhes confianca
no rumo do que fazer e uma forte motivacéo para desenvolver-se profissionalmente entre os grupos de professores na
direccéo de aspectos relacionados com a tecnologia da educacéo, na direc¢édo da aula e da escola. Cada professor tem
um sentido de responsabilidade no rumo da sua escola. A educagdo em servigo que realizam & para melhorar o seu
trabalho.

Uma das questdes que também se pode observar no sistema educativo japonés é o crescente nivel de formacéo, de
especializagdo e de educagao continua que tém os professores, sobretudo na administracéo, direcgcdo das escolas,
direcgdo de projectos e melhoramento da sua pratica pedagogica. Isto faz que as relagdes — além de todo o processo de
socializacéo e de actividade em grupo — e as diferengas entre directivos, grupos de staff e professores, ndo sejam
burocraticas. Nao ha grande diferenga, por exemplo, na actividade centralizada do Ministério da Educacéo Ciéncias e
Cultura japonés comparado com a Secretaria de Educacéo Publica do México. Sdo muito parecidos, porque a SEP e este
ministério sdo extremamente centralizadores e sdo duas instituicbes poderosissimas em ambos os paises. Mas, a nivel da
escola, os directivos e os quadros médios ndo estdo separados da actividade dos professores, ndo se sentem superiores
aos professores nem aos supervisores. Pelo contrario, o director tem que trabalhar mais que os professores para
demonstrar que efectivamente é o director. Ou a gente que esta nos corpos directivos tem que trabalhar mais para
demonstrar perante a colectividade que a sua identidade frente aos demais € maior conforme o posto. No Japéo
entende-se a direccdo ndo como uma situacdo de hierarquia, mas de mais responsabilidade.

- Como se forma permanentemente o professor da escola primaria e secundaria? Existem alguns programas de formac&o?
Frequenta cursos e escolas, e com isto obtém uma melhor remuneragéo?

Entre os japoneses profissionais ha um sentimento de responsabilidade, de continuar a formagéo, sejam advogados,
economistas, desportistas ou empregados de uma empresa. Todos continuam aprendendo no seu trabalho e adquirindo
conhecimentos de educagéo em geral.

Especialmente os professores tém este sentido de responsabilidade, de fazer aprendendo. Sabem que para ensinar as
criangas tém que continuar aprendendo no seu trabalho.

O programa governamental incluiu outro de formacéo de docentes. Por exemplo, em cada cinco anos ha um programa de
formagao apoiado e organizado pelas autoridades centrais de educagdo e também pelas autoridades municipais para dar
a oportunidade de aprender novos aspectos da educacéo.

Em cada escola os grupos de professores e também o seu sindicato organizam actividades de formagao. E independente
do programa do governo, desenvolvido voluntariamente pelos docentes. Trata-se de grupos de estudo nos quais
participam muitos professores de cada escola.

No Japao a formacéo e a superagéo profissionais ndo estédo vinculadas ao salario, como aqui. O professor ndo tem o
incentivo de formar-se para ter mais titulos ou graus e assim poder pugnar por um salario melhor. Além disso o salario ndo
depende dos graus académicos ou dos titulos que se obtém. Tém um salario base. Todos s&o empregados do Estado,
nao sdo de uma instituicdo. Todos sdo empregados publicos e tém o salario que lhes corresponde de acordo com o
escaldo anual. Sobretudo tém em conta a antiguidade e a experiéncia. Mas predomina a ideia da permanéncia no posto.
Disso depende o seu salario. Os salarios sdo muito altos e sdo bons para o nivel de vida tdo elevado como o do Japao.

Além disso o melhoramento da vida depende de outras coisas e a formacao faz-se para superar-se colectivamente, de
acordo com as deficiéncias colectivamente detectadas. E mais voluntaria e ndo esta tao institucionalizada como ocorre no
México.

- Estamos a dizer de que toda a educagdo no Japao é publica?
N&o, ndo. Também ha privada.

Por exemplo, ao nivel universitario a maioria de matriculas esta na educacgéo superior privada. A elite da educacgéo
superior esta nas universidades que eram imperiais e que agora se chamam Universidades Nacionais como a de Toéquio,
Kioto e Osaka. Estas sdo as mais importantes, mas sao publicas, sdo do Estado. E digamos que também ha educacao
superior de média qualidade, embora haja também universidades privadas importantes, pois a educacgao privada é a que
esta mais massificada. Ha uma forte componente de educacgio privada.

Enquanto na educacéo basica mais de noventa por cento € publica, pode dizer-se que a quase totalidade é sustentada
pelo Estado. Muda muito em relagéo ao ensino superior.

- O Japao caracterizou-se pela sua grande criatividade. Como fomentam a criatividade na educacéo das criancas?

Geralmente entre os mexicanos ha a imagem que na escola japonesa se cultiva a criatividade entre as criancas. No Japéo
diz-se que na escola os professores matam a criatividade das criancas. Eles pdem a ténica na actividade de grupo,
preferem-na a actividade individual.

Os jornalistas criticam os professores porque dizem que nao cultivam a criatividade infantil. A criatividade na ciéncia e
tecnologia japonesas é resultado da educagéo primaria e secundaria, talvez.

Nas universidades e nos pos graduados este € um tema em debate.



Na escola primaria ndo se da um realce especial ao tema da criatividade das criangas. Coloca-se mais na educagédo em
geral, no conhecimento basico da lingua japonesa, matematica e ciéncia basica.

- Como nos explicam entéo a capacidade criativa dos japoneses?

Bom, & que um dos elementos que acompanham esta formacéo geral é a disciplina, a disciplina colectiva, o trabalho sobre
metas concretas. Entdo esta formacgao recebida na educacao primaria, secundaria, técnica ou na universidade
compatibiliza-se com a empresa onde a colectividade implanta tarefas comuns e se desenvolvem processos de inovagao.

Na realidade, ha uns quantos anos, o Japdo ndo era uma poténcia cientifica, era uma poténcia de inovagéo tecnologica
que tomava as patentes basicas da Alemanha, dos Estados Unidos ou de Inglaterra e as melhorava, com esse processo
de alcancar metas, de obter melhorias qualitativas, mas néo criava.

Recentemente o Japdo comecou a criar e a desenvolver patentes. Bom, ja ocupa o segundo lugar na producéo de artigos
cientificos e comeca a ter uma criagéo cientifica, de elevado nivel em areas determinadas, como em biotecnologia, micro
electroénica,

- Que caracteristicas fundamentais consideram que devera desenvolver o estudante japonés durante a sua formacéo
obrigatéria para enfrentar o proximo século?

N&o ha caracteristicas especiais. Importa-nos desenvolver o conhecimento basico. Isso &€ muito mais importante.

As criancas na escola primaria exigem-lhes muitas coisas, como: conhecimento basico, educacdo sexual, educagao para
proteccéo de acidentes ou de drogas.

Os pais também exigem disciplina na escola.
Os professores tém bastante experiéncia e o tempo do seu trabalho é limitado.

De acordo com as ultimas politicas do governo japonés, as prioridades a atingir no ano 2000-2005 — no préximo
quinquénio e um pouco mais além — é o fomento da educacgéo basica. Sobretudo de matematicas, do Japonés e da
Identidade Nacional. Mas também est&o a realgar agora o uso da segunda lingua, sobretudo o inglés, porque o seu nivel
de participagdo no mundo esta a crescer e € preciso fomentar isto de maneira social. Estdo a fomentar valores, via
educacao, de preservacao e melhoramento do meio ambiente, a internacionalizagdo e uma cultura de paz. Estas sédo
linhas de caracter geral que vao desenvolver na orientagdo da transformacéo do novo curriculo.

Ha um espirito de paz proposto a partir do governo desde ha alguns anos, sobretudo desde a Segunda Guerra Mundial,
pelo desarmamento e a nao proliferacdo das armas nucleares. O qual implica criar socialmente uma cultura, uma
educacao que preserve os direitos humanos e a pacificagédo entre os povos e uma grande preocupagédo com 0 meio
ambiente. Isto desenvolve-se também entre as criangas: uma cultura de caracter nacional que ao mesmo tempo possa
permitir-lhes internacionalizar a sua economia e a sua cultura.



