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Projecto de declaracdo da quadragésima-Quinta sesséo da
Conferéncia Internacional da Educacéo

Nos, Ministros da Educacéo, reunidos aquando da 45?2 sessé@o da Conferéncia Internacional da Educacéo:

Preocupados com a necessidade de desenvolver a compreenséao e novas formas de solidariedade, mais activas e
mais justas, entre as pessoas, 0S povos e as geracdes,

Tendo em conta as profundas transformagdes sociais, econdémicas, politicas e culturais que afectam as nossas
sociedades, e a situagdo muito precaria que prevalece em numerosos paises em matéria de pobreza, de salde e
de nutricdo, o que torna urgentes o desenvolvimento, a adaptacdo e a transformacgéo dos sistemas educativos,

Reconhecendo a importancia da contribui¢cdo dos docentes para a renova¢éo da educagao através das suas ideias,
dos seus métodos e das suas praticas,

Convencidos que os professores sdo actores privilegiados ha mudanga educativa, que deve operar-se tanto na
escola e na sala de aula, a todos os niveis e em todas as formas e areas do ensino, como no conjunto do sistema
educativo,

Conscientes que a rapidez das mudancas exige dos professores que eles sejam capazes de guiar e ajudar 0s
alunos ndo apenas a assimilar conhecimentos, mas também a consciencializarem-se da sua identidade e a serem
tolerantes, abertos aos outros e as outras culturas, aptos a prosseguirem a sua aprendizagem ao longo da vida, de
forma a que sejam capazes de enfrentar o futuro com confianga,

Conscientes que o progresso das novas tecnologias deve modificar as condi¢des da profissdo docente e as
relagdes entre professores e alunos,

Considerando as disposicdes das convengdes internacionais em vigor que se aplicam aos professores, e em
particular os instrumentos relativos aos direitos fundamentais como a Convencao de 1948 sobre a liberdade sindical
e a proteccéo do direito sindical, a Convencéo de 1949 sobre o direito de organizacéo e de negociagao colectiva, a
Convencéo de 1951 sobre a igualdade de remuneracéo, adoptadas pela Conferéncia Internacional da Organizacéo
Internacional do Trabalho, e a Convencéo de 1960 respeitante a luta contra a discriminagdo no dominio do ensino,
adoptada pela Conferéncia Geral da Organizagéo das Nagdes Unidas para a educacao, a ciéncia e a cultura,

Recordando a adverténcia OIT/UNESCO.htmlI">UNESCO.htmI">UNESCO de 1966 referente a condi¢éo do pessoal
docente e os relatérios do Comité conjunto OIT/UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO de especialistas sobre a
sua aplicagdo, a Adverténcia n° 69 adoptada em 1975 pela 352 sessédo da Conferéncia Internacional da Educacéo
sobre a evolucdo do papel dos professores e as incidéncias desta evolug¢do sobre a formacao profissional inicial e
em servico, tal como a Declaracdo da 442 sessdo da Conferéncia Internacional da Educacao (1994), que atribui um
caracter prioritario a formagao do pessoal educativo baseando-o "nomeadamente na ética profissional, na educagéo
civica e moral, na diversidade cultural, nos cédigos nacionais e nas normas internacionalmente reconhecidas em
matéria de direitos do homem e de liberdades fundamentais",

Declaramo-nos decididos a:

1.Assegurar a participacé@o activa dos docentes e do conjunto de parceiros da educacgdo nos processos de
transformacéo dos sistemas educativos segundo formas de consulta e de coordenacéo apropriadas aos diferentes
contextos socio-econémicos, politicos e culturais da sociedade.

2.Desenvolver e pér em pratica politicas integradas visando recrutar e manter na profissdo docente individuos,
homens e mulheres, motivados e competentes; reformar a formacéo inicial e em servico pondo-a a disposi¢gdo dos
novos desafios da educacao; adoptar medidas encorajadoras da inovacdo educativa; reforcar a autonomia
profissional e o sentido das responsabilidades dos professores; melhorar o seu estatuto e as suas condi¢des de
trabalho.



3.Conceber estas politicas integradas no quadro de estratégias destinadas a assegurar a igualdade de acesso a
uma educacado adequada e de qualidade, a promover a igualdade de oportunidades e a aprendizagem ao longo da
vida e tornar a escola um dos instrumentos primordiais de coeséo social, de formac&o dentro dos valores
democraticos e da cultura da paz.

4.Desenvolver nos planos nacional, regional e internacional, todas as formas de apoio, sobretudo aos professores
gue trabalham em situacgdes dificeis, de pobreza extrema, de conflitos armados, de exclusdo social ou em zonas
isoladas.

5.Suscitar o compromisso de todos 0s parceiros tais como os professores e as suas organizacdes, o0s alunos, as
autoridades morais e espirituais, a familia, as empresas, os media e os intelectuais, artistas e cientistas para que
contribuam activamente para a criagdo de uma escola entendida como um centro activo de aprendizagem
intelectual, moral, espiritual, civica e profissional adaptada a um mundo em constante mudancga.

6.Inspirarmo-nos, na nossa acg¢ao, nas adverténcias que acompanham esta Declara¢do que adoptamos em
Genebra, a 5 de Outubro de 1996, Dia Internacional dos Professores.

PROJECTO DENADVERTENCIAAS DA QUADRAGESIMA-
QUINTA SESSAO DA CONFERENCIA INTERNACIONAL
DA EDUCACAO

INTRODUCAO

1. Trinta anos apoés a adopc¢éo pela UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO e pela OIT da adverténcia referente
a condigdo do pessoal docente (1966) e vinte e um anos apds a 35?2 sessdo da Conferéncia Internacional da
Educacédo, que também tratou o tema dos professores, chegou a hora de reexaminar o papel, as fungdes, o lugar
dos professores e dos educadores no meio escolar e na sociedade.

2. Com efeito, a globaliza¢do da economia, da cultura, da informacéo, das relacdes e a crescente mobilidade das
pessoas, uma verdadeira revolugdo nos meios de comunicagdo e a intensa entrada da informatica na vida
guotidiana e no mundo do trabalho representam simultaneamente um desafio e uma oportunidade para os sistemas
educativos. Ao mesmo tempo, humerosas sociedades e sistemas educativos vivem sérios problemas de integragao
social, de entre os quais destacamos os conflitos e a violéncia inter-étnicos, a progressao do desemprego -
particularmente o dos jovens - a erosao dos valores morais, a diluicdo dos pontos de referéncia e a mudanca do
papel dos lacos familiares na socializacdo das criangas. Todos estes desafios e problemas, se nao forem resolvidos
a curto prazo, poderao reforgar os sentimentos de incerteza e de pessimismo particularmente perigosos para as
geragOes futuras. A esperanca de uma vida mais digna, mais democratica e mais prospera, que alimentam as
sociedades e em particular a juventude, esta ligada a educacéo considerada como o instrumento principal do
desenvolvimento da humanidade.

3. Segundo a légica da transformacgéo da educacéo, resultado destas mudancas, espera-se que o professor
edugue, ensine, guie e avalie, mas também que ele demonstre a sua capacidade de progredir, de contribuir para a
modernizacéo da escola e que a torna mais dinamica e mais receptiva a mudancga. Ele deve facilitar ndo sé a
aprendizagem, mas também contribuir para a formacéo do cidaddo e a sua integragdo activa na sociedade,
desenvolver a curiosidade, a reflexdo critica e a criatividade, a capacidade de iniciativa e de autodeterminagdo. O
papel do professor €, cada vez mais, o de "facilitador da aprendizagem" no seio do grupo. Por outro lado, face a
crescente importancia de outros transmissores de informacgéo e agentes de socializagao, espera-se que o professor
assuma o papel de guia moral e pedagogico permitindo que o aluno se oriente nesta massa de informacdes e de
valores diferentes. E exercendo as suas funcdes de coordenador de actividades educativas praticadas pelos
diversos parceiros - e baseado nas tarefas pedagogicas comuns - que o professor de hoje serd um agente efectivo
de mudanca na comunidade. Portanto, espera-se muito da educacéo e do professor, talvez demasiado e por vezes
insensatamente, dado que € a prépria sociedade, evidentemente com a participacéo do professor, que deve
encontrar uma solucdo para estas disfungées.

4. Nao esta em questéo propor apenas uma solugdo para o conjunto dos paises, mas sim fixar principios directores
comuns, que deverdo ser, evidentemente, adaptados a diversidade das situagfes aos niveis regional, nacional e
local. Condigédo indispensavel: o sucesso deste grande esforco de renovacéo da educagdo passa pela instauragédo
de um clima de confianga entre os docentes de todos os niveis e de todos os sectores de ensino, entre o conjunto
do pessoal da educacédo e dos parceiros publicos e privados dos sistemas educativos. A manutencéo de um tal
clima exige que se estabelecam critérios que definam claramente as competéncias e os papeis de todos os
interessados em matéria de autonomia, de responsabilidade e de participacao.

5. POr em préatica a adverténcia OIT/UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO referente a condi¢édo do pessoal
docente foi mais dificil do que o previsto. Contudo, podemos retirar das experiéncias passadas duas conclusdes,



gue estdo na base da presente série de adverténcias:
1.Para atingirmos os objectivos fixados, sdo necessarias vontade politica e competéncia técnica;

2.Um trabalho conjunto é absolutamente indispensavel. A experiéncia mostrou que ndo se modifica o papel dos
professores com medidas isoladas. As adverténcias da 452 sessédo da CIE devem ser consideradas como um
conjunto coeso.

6. No entanto, é importante referir que, frequentemente, as condi¢des de vida e de trabalho dos educadores ndo
estdo a altura da importancia decisiva do seu papel. Portanto, € necessario dar uma especial atengéo a este
aspecto e ndo poupar qualquer esforgo para fazer da educagao uma prioridade nos planos de desenvolvimento e
para melhorar a condi¢éo dos professores.

ADVERTENCIA N° 1

CONTRATACAO DE PROFESSORES: ATRAIR PARA O ENSINO OS
JOVENS MAIS COMPETENTES

1.1. A contratag&o de futuros professores preocupa as autoridades e os especialistas da educagdo em vérias
regides do mundo. Apesar de as situagdes nacionais serem muito diferentes, em todas as reunides regionais de
peritos que preparavam a CIE se constatou que a profissdo docente é geralmente pouco atraente quanto ao seu
estatuto social e as suas perspectivas de evolugao.

1.2. Os critérios de recrutamento dos futuros professores ndo deveriam apenas basear-se nos conhecimentos dos
candidatos. Qualidades pessoais, tais como o rigor moral, o sentido das responsabilidades e da solidariedade, a
motivacao e a pré-disposicéo para o trabalho em equipa, a capacidade de comunicar, sdo igualmente necessarias.

1.3. Para que tal seja possivel, recomendam-se as seguintes medidas:

1.3.1. Por em pratica accdes destinadas a atrair e sensibilizar os jovens para a importancia da profissdo docente,
através de encontros com eminentes professores, o reconhecimento publico dos professores, jornadas de portas-
abertas nas escolas e institutos de formagao de professores, a transmissao, pelos media, de experiéncias de
escolas e de professores inovadores;

1.3.2. Oferecer incentivos e bolsas aos estudantes que tenham dado provas de grandes capacidades escolares e
extra-escolares e que desejem escolher o ensino como carreira;

1.3.3. Facultar a igualdade entre os sexos procurando uma representacdo mais equilibrada de homens e mulheres
no corpo docente em todos os niveis de ensino e em todas as disciplinas;

1.3.4. Encorajar 0 acesso ao ensino de pessoas qualificadas vindas de outros horizontes profissionais, para
colmatar eventuais falhas de pessoal docente e estabelecer, assim, processos adequados de recrutamento e de
formacéo;

1.3.5. Elaborar e oferecer programas intelectualmente estimulantes de formacéo de professores, a fim de os dotar
de qualificacdes académicas e profissionais apropriadas e atrair 0s jovens mais competentes para o ensino.

ADVERTENCIA N° 2

FORMA(;AAO INICIAL: ARTICULAR MELHOR A FORMACAO INICIAL COM
AS EXIGENCIAS DE UMA ACTIVIDADE PROFISSIONAL INOVADORA

2.1. Em todas as regides do mundo, constatam-se diferentes graus de insatisfacdo quanto a formacéo inicial dos
professores. Em certos casos, h4 um verdadeiro fosso entre os meios utilizados para a formagé&o de professores e
as exigéncias que a sua actividade profissional deveria satisfazer, particularmente no que diz respeito:

(I) Ao dominio da disciplina que ensinam;

(I1) Ao conhecimento de estratégias de acgao didactica, tendo em atencao as tarefas que sao levados a cumprir e a
diversidade de situag6es de ensino-aprendizagem;



(1) Ao seu interesse pela educagéo continua;
(IV) A sua capacidade de inovar e de trabalhar em equipa; e
(V) Ao seu respeito pela deontologia.

2.2. A formacdo inicial deve estar intimamente ligada a formac&o em servi¢co. No conjunto das regides do mundo,
torna-se necessario estabelecer um sistema integrado de formacao dos educadores no qual a formacéao inicial e em
servigo constitua um processo continuo.1

2.3. Para aperfeicoar a formagéo inicial, recomendam-se as seguintes medidas:

2.3.1. Articular o dominio dos conhecimentos que o ensino deve transmitir com o dos métodos de ensino-
aprendizagem. Para tal, é necessario reforcar as capacidades que permitam aos futuros professores dominar um
leque de estratégias pedagdgicas adaptadas as diferentes situacfes e fases do processo de aprendizagem,
aplicando na sua formacgéo a pedagogia activa que eles deveréo utilizar no exercicio da sua profissao;

2.3.2. Reforcgar o lugar da pratica pedagogica na formacéo inicial, através de métodos que favoregam a observagao,
o debate e a participacéo tanto em situagdes normais como em experiéncias pedagdgicas inovadoras e em
situacdes de investigacdo pedagdgica. A formacéo inicial dos professores deve dar um lugar preponderante a
solucéo dos problemas-chave de cada sistema de educacéo, tais como a formacg&o para o ensino da leitura, da
escrita e das matematicas tanto em contextos multilingues como monolingues, a formag&o para o ensino em
classes multiculturais ou com varios niveis e a formag¢do em métodos modernos de avaliacao e de aprendizagem;

2.3.3. Desenvolver, nos professores, capacidades basicas para o exercicio do seu papel insubstituivel que consiste,
por um lado, em ordenar as informacg@es para que elas se tornem conhecimentos, a fazer escolhas e a desenvolver
0 espirito critico e, por outro lado, em estabelecer relages pessoais e sociais, em privilegiar o convivio e a
consciencializagdo das diferencas e dos valores comuns. Estas competéncias dizem particularmente respeito:

- A formag&do em servigo: dominio dos conceitos e dos saberes referentes & matéria ensinada bem como das
competéncias pedagdgicas e integracdo das atitudes necessérias para a aplicagdo continua das qualificages
profissionais, de forma a permitir-lhe que se adapte ao processo de evolugcao dos conhecimentos e a diversidade
dos problemas educativos a resolver;

- O trabalho em equipa: formacéo de atitudes que favoregcam o didlogo e a cooperagdo com os colegas e com outro
pessoal do ensino, condi¢des essenciais do profissionalismo colectivo que define a actividade docente;

- Ainovacéo e a experimentagéo: desenvolvimento do espirito cientifico, formagdo de base em métodos de
investigacdo pedagdgica e participacéo activa na avaliagédo de experiéncias;

- O respeito pelos outros, pelos direitos do homem, pela paz e pela democracia: envolvimento pessoal e
capacidades profissionais que permitam ensinar os alunos a conviver, a prevenir e a resolver os conflitos pelo
dialogo e a negociacao, e a recusar a violéncia e a intolerancia com os outros;

- A diversidade cultural: ter em conta a diversidade cultural, indispensavel a compreensdo mudtua, num ambiente
intercultural / multicultural;

- O respeito pela natureza: maior sensibilizac@o aos desafios do nosso meio ambiente e aquisicdo de capacidades
profissionais que permitam ensinar os alunos a agir individual e colectivamente de forma a proteger a natureza.

2.3.4. Prestar uma especial atencéo a adopcgao, pelos professores, de atitudes favoraveis a uma aprendizagem
eficaz, nomeadamente com alunos de grupos desfavorecidos (nos planos material, socio-econémico e geografico) e
de culturas diferentes da cultura dominante.

2.3.5. Visar a formagéo, nos planos quantitativo e qualitativo, de professores aptos a responder as necessidades
dos diferentes grupos étnicos e culturais, de pessoas com necessidades educativas especiais, vivendo em regides
de dificil acesso, em condi¢des de extrema pobreza ou em zonas de conflitos.

ADVERTENCIA N° 3

FORMACAO EM SERVICO: DIREITO MAS TAMBEM DEVER DE TODO O
PESSOAL DA EDUCACAO



3.1. Num mundo em rapida transformacao, a formacéo em servico torna-se uma necessidade para o exercicio de
todas as actividades e profissdes. Os professores sdo, portanto, levados a actualizar permanentemente as suas
competéncias; eles devem, igualmente, desenvolver nos seus alunos as atitudes e competéncias necessarias para
construirem eles mesmos os seus conhecimentos ao longo da vida.

3.2. As analises regionais mostraram que a formacao em servico era alvo de uma consideravel atencgao tanto da
parte das autoridades como dos professores. A experiéncia do passado e as exigéncias do futuro permitem tracar
as seguintes orientacdes para as politicas da formacéo em servigo:

3.2.1. A formag&o em servico deve ser considerada como um direito e um dever dos educadores. E preciso velar
para que as férmulas de equilibrio entre as duas concepgdes variem segundo as situacdes nacionais e segundo as
épocas; no entanto, toda a politica de formacéo em servico deve garantir um minimo de possibilidades de formagao
a todos os docentes;

3.2.2. A formacg&o em servico deve ser alargada e organizada ao nivel do estabelecimento escolar e em equipa, e o
programa elaborado com a participagdo activa dos professores;

3.2.3. Deve ser dada uma especial atencdo aos professores em inicio de carreira, porque 0s primeiros postos que
eles ocupardo e as tarefas que realizardo terdo um papel determinante para a continua¢éo da sua formacéo e da
sua carreira. Sistemas de orientagdo e acompanhamento no exercicio da profissdo devem ser postos em pratica
durante as primeiras etapas da carreira;

3.2.4. Devem ser estabelecidos mecanismos que permitam a formacao inicial tirar proveito da experiéncia adquirida
no &mbito da formagdo em servico, para dar aos futuros professores a oportunidade de se familiarizarem com os
problemas encontrados e as solu¢fes adoptadas no &mbito profissional;

3.2.5. A formacgé&o em servico deve-se desenvolver por intermédio de servigos de apoio profissional, concebidos
como centros de ajuda para a solucdo dos problemas, aos quais todos os professores devem ter acesso;

3.2.6. Deve ser dada uma especial prioridade a formagdo em servigo e a educacéo do pessoal encarregue de
integrar, orientar e avaliar os professores para que eles possam ndo apenas assumir um papel administrativo e de
controle, mas também tornarem-se animadores pedagogicos;

3.2.7. Os formadores e os institutos de formacao de professores devem ter um papel essencial no processo de
reforco das fungdes dos professores. Devem também participar activamente na formagéo em servigo. Nesta
perspectiva, deverdo ser concebidos e postos em pratica programas que visem familiarizar os formadores de
professores com os resultados da formacao inicial e a pd-los ininterruptamente em contacto com os investigadores
e cientistas, com o objectivo de assegurar uma actualizacdo permanente da sua formacéo;

3.2.8. Devem ser urgentemente postas em pratica acg8es em zonas onde trabalhem professores sub-qualificados e
sem formacéo especifica. Estas ac¢des devem apoiar-se no saber-fazer adquirido por estes professores, bem como
na sua motivagdo e conhecimento da realidade local. Ao mesmo tempo que permitem a certificacdo de
competéncias, estas ac¢des de urgéncia devem reforcar a qualificac@o profissional e melhorar o seu conhecimento
da evolucdo da pedagogia e das disciplinas. Assim, a formacdo em servico tornar-se-4 um processo continuo de
renovacgao da educacéo.

ADVERTENCIA N° 4

PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E DOS SEUS PARCEIROS NO
PROCESSO DE TRANSFORMACAO DA EDUCACAO: AUTONOMIA E
RESPONSABILIDADE

4.1. A transformacao da educagéo - sejam quais forem as especificidades nacionais - orienta-se para uma maior
autonomia na tomada de decisdes em matéria de educagdo ao nivel das instancias lacais e da escola,
acompanhada de um maior sentido das responsabilidades quanto aos resultados.

4.2. Para encorajar a participacao dos professores no processo de transformacgéo da educacgéo, poderiam ser
postas em pratica as seguintes medidas:

4.2.1. Definir os objectivos educativos e as orientagGes das reformas pela concertacéo, a coordenagéo e o dialogo
com os professores e as suas organizagdes, de acordo com as disposi¢des enunciadas na adverténcia
OIT/UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO referentes ao pessoal docente e aos outros actores da
transformacéo da educacdo tais como a familia, as associagfes de pais, as empresas, as entidades patronais, as



organizagOes de trabalhadores, os media, as autoridades morais e espirituais e a comunidade cientifica. Esta
concertacéo e esta coordenacgdo ndo se podem limitar a fase de execu¢éo dos projectos ou das reformas, mas
devem também incidir sobre a sua elaboragéo, o seu langamento, o seu desenvolvimento e a sua avalia¢éo;

4.2.2. Dotar os estabelecimentos de ensino de um nivel de autonomia que lhes permita tomar decisdes referentes
aos métodos de ensino e de aprendizagem e & organizacéo do trabalho pedagdgico e pér em prética sistemas de
avaliacdo dos resultados, concebidos como factores de aperfeicoamento da qualidade do ensino e da eficicia da
reparticdo dos recursos financeiros e humanos; paralelamente, reforcar o papel de conselho das autoridades
municipais e locais junto dos estabelecimentos escolares, de forma a que estes tirem o melhor partido da sua
autonomia;

4.2.3. Propor e pér em pratica medidas favoraveis a inovagao pedagogica tanto no plano individual como a nivel dos
estabelecimentos;

4.2.4. Acompanhar o processo de reforco da participagédo dos professores com medidas apropriadas de formacao,
de equipamento e de servicos de apoio profissional.

ADVERTENCIA N° 5

OS PROFESSORES E OS SEUS PARCEIROS NO PROCESSO
EDUCATIVO: A EDUCACAO, RESPONSABILIDADE DE TODOS

5.1. A partir da Conferéncia de Jomtien, reconheceu-se, por consenso geral, que a educagao é responsabilidade de
todos e ndo apenas dos governos ou dos professores. O associativismo tornou-se uma condi¢do necessaria para a
transformacéo da educagdo, num mundo onde o conhecimento e a informacéo sdo elementos centrais da economia
e onde o respeito pela diversidade cultural, pela igualdade entre os sexos e pelos outros direitos do homem é
decisivo para a estabilidade democratica. E certo que as formas de associativismo s&o diferentes segundo as
tradigBes culturais, politicas e administrativas, mas os debates regionais permitiram identificar duas grandes linhas
de accao: abrir a escola as necessidades e solicitagbes da comunidade e, por outro lado, permitir-lhe participar nas
actividades de desenvolvimento comunitario. Contudo, as experiéncias de associativismo provam que nao se trata
de uma linha de accao simples e facil: "O associativismo ou tem éxito ou falha: os parceiros ou estao de acordo ou
em desacordo. O caminho do associativismo nao é facil, mas fornece uma solucao viavel se comparada com a
opcao isolacionista." O associativismo deve ser visto como um factor de aperfeicoamento da qualidade de ensino; é
necessario, portanto, que ele ndo seja visto como um fim em si mesmo, como uma fonte de desresponsabilizagao
do Estado, dos professores ou mesmo da comunidade, mas, pelo contrario, como uma forma eficaz de participagédo
dos actores e do exercicio das responsabilidades comuns.

5.2. No contexto especifico de cada situagdo nacional, podem ser previstas as seguintes medidas:

5.2.1. P6r em pratica sistemas de informacao eficazes, orientados para 0s pais e para 0s outros parceiros da ac¢ao
educativa, sobre os objectivos da vida da escola e sobre os resultados da ac¢éo educativa. A comunicagéo de
informacdes claras deve ser considerada como uma prioridade de todas as politicas destinadas a estimular o
associativismo na educagédo e a encorajar a mobilizagdo dos recursos da comunidade;

5.2.2. P6r em prética formulas de participacao na vida da escola das familias e outros parceiros tais como
associacgdes e conselhos de pais de alunos, associagfes de estudantes, comités de apoio, conselhos tripartidos
(governo, pais, empreiteiros) no caso de escolas de formacao profissional, etc.;

5.2.3. Abertura da escola a sociedade paralelamente a abertura da escola as instituicdes da sociedade. A
cooperacao entre as escolas e as empresas, 0s media, 0s organismos desportivos, bem como as organiza¢des
religiosas e culturais e outras organizagGes ndo governamentais, deve ser encorajada com vista a organizagéo de
estagios de formacgéo e outras actividades educativas.

ADVERTENCIA N° 6

AS NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E DE COMUNICACAO: AO
SERVICO DE UMA MELHOR QUALIDADE DE ENSINO PARA TODOS

6.1. As novas tecnologias de informacédo e de comunicag¢ao constituem um dos elementos centrais deste mundo em
mudancga. O relatério da Comisséo Internacional sobre a Educagéo para o sé. XXI mostra claramente o resultado do
impacto das novas tecnologias: "Abolindo a distancia, elas colaboram fortemente na formagéo das sociedades de
amanha, que, assim, nao seguirdo nenhum modelo do passado... As informagdes mais precisas e mais actuais
estdo a disposicao de todos a face do globo" (mas) "é preciso ndo esquecer que ainda ha uma numerosa populagao



desfavorecida e excluida desta evolugéo”.

6.1.1. Por outro lado, é necesséario ter em consideracédo que a informatiza¢édo da educacéo € um dos meios mais
importantes para a realizagdo de um novo paradigma educativo, no qual se opera a revisdo das orientacdes: dos
objectivos pragmaticos de estreita especializagdo, passamos a aquisicdo de conhecimentos fundamentais
interdisciplinares. Este novo paradigma deve aumentar consideravelmente o valor social da educagdo permitindo a
renovagado do seu conteldo.

Panaceia e ameaca sdo os dois termos extremos que, frequentemente, polarizam o debate sobre as novas
tecnologias da informacéo e a educacéo. O fundamento destas duas atitudes é o desconhecimento do potencial
pedagdgico real das novas tecnologias e das formas mais correctas da sua utilizacdo. Consequentemente, é
preciso que o sistema educativo aprenda a domina-las de forma a evitar qualquer sujeigdo tecnolégica, cultural e
econdmica, bem como qualquer marginalizagdo da escola face aos outros sectores.

6.3. Neste contexto, as decisOes relativas a aplicagdo das novas tecnologias de informacao e a sua utilizagéo pela
educacao deverdo ter o objectivo de melhorar a qualidade da educac¢éo para todos e de permitir aos professores
exercer o seu papel de guia e de promotor da aprendizagem junto dos alunos.

6.4. Nesta base, as medidas a adoptar deverdo ter em atencéo 0s seguintes aspectos:

6.4.1. N&o limitar exclusivamente a aplicac@o das novas tecnologias da informag¢é&o ao processo de aprendizagem.
A utilizag&o destas tecnologias na administrac@o e gestédo das escolas e da comunidade local pode fazer ganhar
tempo aos professores e outros quadros da educagdo, aumentar a sua eficacia e permitir-lhes dedicarem-se mais a
solucdo das dificuldades de aprendizagem dos alunos;

6.4.2. Permitir aos professores que adquiram, no ambito da sua educacéo e formacao iniciais e do seu
desenvolvimento profissional ao longo da carreira, ndo apenas o dominio das novas tecnologias da informacéo com
fins pedagdgicos, combinando-os com outras tecnologias educativas, mas também que contribuam para a
elaboragdo de métodos e de programas informaticos educativos. A profissionalizacéo dos professores deve dar
uma especial atencdo ao ensino a distancia;

6.4.3. Utilizar novas tecnologias com o objectivo de facilitar a comunicacéo, as redes e os programas de intercAmbio
entre professores, alunos, escolas, tanto a nivel nacional como internacional;

6.4.4. Criar modalidades de utilizagdo das novas tecnologias baseadas na ideia de centros de recursos tecnologicos
ao servico de todos e atribuir-lhes fundos publicos suficientes. Utilizar o potencial destas tecnologias para criar
servicos facilmente acessiveis destinados a ajudar e aconselhar os professores na sua vida profissional quotidiana;

6.4.5. Encorajar e ajudar os paises menos avangados a adquirir e a utilizar eficazmente as novas tecnologias da
informacao nos seus sistemas educativos;

6.4.6. Intensificar os esfor¢os conjuntos dos governos, dos responsaveis da educacgédo, dos professores e das
associacdes de professores, das empresas e da indUstria, para que as novas tecnologias adaptadas estejam
disponiveis para todos os niveis de ensino;

6.4.7. Desenvolver a pesquisa e a troca de informag8es sobre o impacto, o papel e os limites das novas tecnologias
da informacéo e da comunica¢éo na educacéo.

ADVERTENCIA N° 7

A PROFISSIONALIZACAO COMO ESTRATEGIA DE APERFEICOAMENTO
DO ESTATUTO E DAS CONDICOES DE TRABALHO DOS
PROFESSORES

7.1. Apesar de a CIE néo ser o forum apropriado para analisar as condi¢8es de trabalho dos professores, é contudo
evidente que ndo se podem dissociar as condi¢des de trabalho das politicas de reforgo do papel dos professores
num mundo em mudancga. A preocupacao face a degradacéo do estatuto dos professores € muito comum.

7.2. Apesar de as situagfes nacionais ou regionais serem muito diferentes, a revalorizacéo do estatuto dos
professores aparece frequentemente como condi¢éo necessaria ao reforco do seu papel. Mas esta revalorizagdo
ndo pode resultar de uma sé medida nem de um s0 factor. A este respeito, a melhoria da situagdo material dos
professores, nomeadamente o salario e outras regalias sociais, € condicdo necessaria mas nao suficiente para a
revalorizacdo do seu estatuto: é o conjunto dos factores educativos que deve ser melhorado. Numa politica



integrada de revalorizagao do estatuto dos professores, a profissionalizagéo constitui a melhor estratégia a médio e
longo prazo. Além das recomendacdes feitas no que se refere a contratacéo, formacéo, participacdo na gestéo e a
autonomia na tomada de decis6es pedagdgicas, a revalorizacéo do estatuto dos professores pode guiar-se pelas
seguintes linhas de accao:

7.2.1. Favorecer o profissionalismo dos professores, assegurando-lhes nomeadamente uma formagéo inicial e um
aperfeicoamento continuo de alto nivel, estabelecendo perfis de carreira diversificados apoiados em sistemas de
avaliacdo apropriados e melhorando as condi¢cdes materiais e o estatuto social dos professores;

7.2.2. Fornecer 0s recursos necessarios para assegurar esta formacao a nivel universitario;

7.2.3. POr em prética estratégias sistematicas de valorizacao, através dos media, das inovacdes e das experiéncias
bem sucedidas dos professores e dos grupos de professores;

7.2.4. Favorecer a exploragédo eficaz da investigagdo pedagdgica e a correcta utilizagdo da informacéo existente,
tanto no processo de ensino-aprendizagem como na tomada de decisfes;

7.2.5. Criar medidas que motivem os professores a melhorar as suas praticas. Estes estimulos ndo serdo apenas
de natureza financeira, mas poderiam incluir possibilidades de formacéo especializada, de reconhecimento publico
e de possibilidades de carreira;

7.2.6. Encontrar o equilibrio entre os direitos e as responsabilidades dos professores, como preconiza a adverténcia
OIT/UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO referente a condi¢do do pessoal docente.

ADVERTENCIA N° 8

SOLIDARIEDADE COM OS PROFESSORES QUE TRABALHAM EM
SITUACOES DIFICEIS

8.1. Em muitos paises, os professores sdo chamados a exercer a sua profissdo junto de populagdes especificas
(pessoas sem recursos, grupos marginalizados, refugiados, migrantes, crian¢as da rua, delinquentes, mulheres
oriundas de certas sociedades tradicionais, etc.) ou a trabalhar em condi¢Ges particularmente dificeis (regifes
isoladas, montanhosas ou rurais, turmas de varios niveis ou pletéricas, etc.). Os conflitos armados, que
frequentemente ultrapassam fronteiras, constituem uma situagéo particularmente preocupante. As criancas sédo
sempre as vitimas mais traumatizadas por estes conflitos, cujas consequéncias psicoldgicas e morais os afectarao
toda a vida. Seja qual for a situacéo, quer se trate de grupos especiais de populacéo, de zonas de dificil acesso ou
de zonas afectadas por conflitos armados, é necessaria uma estratégia integrada e prioritaria para enfrentar as
especificidades pedagdgicas concretas. Mesmo que elas variem em amplitude e em natureza, todas estas
situacbes exigem do professor, mais que qualquer outra situacdo, a mobiliza¢do de todas as suas faculdades
emocionais e psicoldgicas, competéncias diversificadas, em suma, uma verdadeira polivaléncia. Ora, como
constatamos, os professores sdo pouco ou nada preparados para a vida e o trabalho em contextos dificeis.

8.2. Em tais circunstancias, a escola e os professores precisam de um apoio moral e material e - no caso de
conflitos armados ou de catastrofes naturais - da expressao da solidariedade da comunidade nacional e
internacional, bem como de uma ajuda e uma intervencéo rapidas.

8.3. Consequentemente, poderiam ser fixadas as seguintes acc¢des, adaptadas a cada caso especifico:

8.3.1. Encorajar os professores oriundos de zonas dificeis e aqueles que estdo motivados para trabalhar nestas
zonas, organizando no préprio local a formacéo inicial e continua, apoiada numa rede de apoio pedagdgico e moral;

8.3.2. Prever, na formacgéo dos professores destinados a trabalhar em tais meios, uma formagéo complementar, por
exemplo em psicopedagogia, psicologia e readaptacao escolares. E desejavel o refor¢co, na sua formagéo, da
aprendizagem das técnicas de comunicacéo, de negociacao e de resolucéo de conflitos;

8.3.3. Prestar assisténcia aos professores e educadores através de servigos de apoio, nomeadamente de
especialistas em orientacdo escolar e profissional e em psicopedagogia. Esta assisténcia poderia ser fornecida, por
exemplo, por equipas mdéveis consultivas de especialistas;

8.3.4. Com o objectivo de recrutar equipas experientes e motivadas, pér em pratica medidas motivadoras incluindo,
por exemplo, indemnizagdes, vantagens, um sistema adequado de promocéo e a possibilidade de transferéncia
para regifes mais calmas apés um determinado nimero de anos de servico em meios ou zonas dificeis;



8.3.5. Garantir a seguranca do pessoal educativo;

8.3.6. Reforcar os lagos e a cooperacgao entre os professores e a comunidade local e, sobretudo, com as familias e
a associacao de pais;

8.3.7. Desenvolver todas as formas de solidariedade nacional, regional e internacional com os professores que
trabalham em condi¢des dificeis, tanto do ponto de vista material como técnico e moral.

ADVERTENCIA N° 9

A COOPEEQA(;AO REGIONAL E INTERNACIONAL: UM INSTRUMENTO DE
PROMOCAO DA MOBILIDADE E DAS COMPETENCIAS DOS
PROFESSORES

9.1. Os participantes em todas as reunides regionais foram de opinido que o refor¢o das fung¢des dos professores e
o0 seu aperfeigoamento profissional requerem esfor¢os conjuntos a nivel nacional, regional e internacional. Esta
cooperagao pode apoiar-se em medidas tomadas a nivel nacional.

9.2. Os Estados membros séo convidados a elevar a importancia e a competéncia dos professores refor¢cando a
cooperagao internacional nos seguintes dominios de acc¢éo:

9.2.1. Criar, principalmente a nivel regional, redes de centros de informacao e de instituicbes de formacao de
professores e de investigagdo pedagdgica para encorajar a troca de experiéncias, de informacdes e de resultados
de pesquisas comparativas referentes as inovacdes pedagdgicas e a formagédo de professores;

9.2.2. Encorajamento para estagios de aperfeicoamento, de visitas de estudo e de intercambios de professores de
varios paises, assim como do associativismo entre as escolas, as instituicbes de formacao de professores e 0s
institutos de investigacéo pedagdgica de diferentes paises;

9.2.3. O refor¢o da assisténcia técnica e financeira aos paises menos avancados no dominio da educacéo, tendo
em vista, nomeadamente, melhorar os materiais e os meios de ensino e criar centros de formag&o inicial e continua;

9.2.4. A investigacao de possibilidades especificas destinadas a melhorar a condigéo dos professores de paises
menos avancados e mais endividados, por exemplo diminuindo a sua divida através de quantias correspondentes
aos respectivos aumentos dos seus orgamentos;

9.2.5. A promogéo e o reforco da participagdo das escolas no Sistema de Escolas Associadas (SEA) da UNESCO;

9.2.6. A celebracéo do Dia Internacional dos Professores, a 5 de Outubro, é a ocasido de homenagear os
professores, de divulgar as suas experiéncias e contribuir, assim, para a revalorizacdo da profissdo e para elevar a
imagem dos professores;

9.2.7. A UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO e os seus parceiros deveriam ser convidados a:

- Reforcgar a sua assisténcia aos Estados membros com o objectivo de desenvolver 0s seus sistemas nacionais de
informacao e de inovagdo pedagdgicas, bem como os seus sistemas de formacéo de professores, recorrendo
nomeadamente as possibilidades oferecidas pelas novas tecnologias e pelas redes regionais e sub-regionais
existentes;

- Divulgar aos Estados membros os resultados dos estudos comparativos sobre as inovagdes referentes a formagao
de professores e aos métodos de utilizagdo das novas tecnologias da informacéo e da comunicagdo na educacao;

- Ajudar os Estados membros a aplicar a Adverténcia OIT/UNESCO.htmI">UNESCO.htmI">UNESCO referente a
condigéo do pessoal docente (1966).



