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Reinventar a Escola é também reinventar o curriculo, reconstrui-lo e
Vivé-lo

Domingos Fernandes é Professor Associado com agregag ao da Faculdade de Ciéncias da Educacao da
Universidade de Lisboa, desde 2007. Antes disso, le  ccionou nos ensinos Bésico e Secundario (1975-86), n a
Escola Superior de Educacao de Viana do Castelo (1986-9 1) e na Universidade de Aveiro (1991-2002).
Licenciado em Matematica e com investigacao diversa na area da Educacéo (avaliagdo, desenvolvimento
curricular), fez mestrado em Boston e doutoramento na Universidade do Texas (Filosofia da Educacéo). A

par da carreira docente desempenhou funcdes executi vas na Administracéo Educativa: foi Secretario de
Estado (2001-02), Director-Geral do Ensino Secundario (1996-2001) e vice-presidente do Instituto de

Inovagéo Educacional (1993-94). Colaborador da PAGINA  desde 2005, Domingos Fernandes foi distinguido
com o Prémio Sebastido e Silva pelo melhor manual de M atemética para o Ensino Basico (2004).

Sendo um homem da Matematica, como o actual ministro da Educacéo, e tendo j& integrado uma equipa
governativa, como é que o Domingos Fernandes avalia 0s primeiros tempos de Nuno Crato no Ministério da
Educacao?

Bom, julgo que aquilo que eu posso dizer € muito semelhante ao que diz a esmagadora maioria das pessoas que
estdo atentas aos desenvolvimentos politicos da Educacao e que se resume ao facto de o pensamento do actual
ministro ser bem conhecido. Talvez nunca tenhamos tido, anteriormente, um ministro cujo pensamento fosse tdo
bem conhecido. E uma pessoa que ao longo dos ultimos anos — de forma bastante assertiva, e até contundente,
nalgumas situa¢fes — manifestou o seu pensamento e as ideias que tem para o desenvolvimento da Educacéo. E,
portanto, a Unica coisa que posso dizer neste momento é que aguardo a concretizagdo desse pensamento, para ver
como é que 0 novo ministro vai por em pratica aquilo que foram as suas assergdes ao longo dos Ultimos anos.

Ainda esta a apalpar o terreno?

Eu acho que deve estar a arquitectar a melhor forma de p6r as ideias em pratica. Provavelmente ainda ndo teve
muito tempo. Mas toda a gente sabe aquilo que o actual ministro pensa sobre o desenvolvimento da Educag¢éo em
Portugal.

Assumir um cargo governamental e em pouco mais de u m més por a estrutura a funcionar de acordo com o
gue se pretende, ndo deve ser tarefa facil...

Repare, uma coisa é ser politico na oposigao, como era o caso do actual responsavel pela pasta da Educagéo, em
que é — e perdoe-se-me esta facilidade com que o vou dizer — relativamente facil criticar, dizer que se vai fazer isto
ou aquilo. Uma outra coisa é ser responsavel por governar o pais, estar integrado numa equipa de governagao. Isso
faz alguma diferenca, porque nédo se trata apenas de comentar medidas, de dizer, enfim, coisas que as vezes se
dizem com relativa facilidade. Trata-se, antes, de ter um sistema com quase dois milhdes de alunos (excluindo os
do Superior) e 160 mil professores a funcionar de forma a poder responder aos legitimos anseios da sociedade
portuguesa em relacdo ao sistema educativo.

Na sua opinido, o ministro tem perfil politico ou é , sobretudo, um divulgador cientifico com projeccao
mediética?

Pelo que eu conhego da intervencgéo publica do professor Nuno Crato, acho que ele teve uma intervengéo
marcadamente politica. Mesmo enquanto presidente da Sociedade Portuguesa da Matematica, as suas
intervengBes sempre tiveram um cunho politico bastante marcado e que se integra, digamos, numa agenda politica
clara, de natureza internacional, regida pelo mesmo tipo de pensamento. Agora, ndo retiro daqui a concluséo de
gue ele é exclusivamente um politico — fez uma carreira académica com sucesso, foi divulgador cientifico e tem
méritos a esse nivel.

Acha que ele tem margem de manobra, nomeadamente fa  ce ao que esta acordado com a troika? Podera
fazer alguma coisa de significativo, tendo um ditam e tdo apertado como se diz que este é?



Eu acho que nas sociedades democraticas — e sempre pensei isso, quando passei pela experiéncia que passei — 0
chamado “corredor do poder” ndo é, muitas vezes, tao largo como as pessoas possam pensar. E isso tem a ver
precisamente com a natureza democratica das sociedades: temos de negociar, de procurar constantemente
articular perspectivas diferentes, de procurar o0 maior denominador comum entre as ideias. Portanto, da trabalho e,
ao mesmo tempo, ndo se pode la chegar e fazer tudo o que apetece; temos de concertar posicdes, que pensar em
conjunto e procurar encontrar a melhor forma de alcangar grandes metas para o sistema educativo.

Eu penso — e sei que este pensamento ndo é propriamente 0 mais comum — que este € um momento de grande
oportunidade para o sistema educativo portugués. Mas, naturalmente, € um momento de oportunidade se nés
tivermos um pensamento sobre a Escola, um pensamento sobre a Educagéo, um pensamento sobre o sistema
educativo e como é que o podemos e devemos desenvolver, identificando clara e inequivocamente as areas, 0s
dominios, em que é fundamental investir nos préximos anos. Penso que ndo serd a troika, ou outra estrutura supra-
nacional qualquer, que nos pode impedir de desenvolver determinadas politicas. E evidente que n&o ignoro que ha
constrangimentos financeiros, que todos conhecemos e que podem nao nos permitir desenvolver as coisas de uma
determinada maneira. Por isso, temos de ser inteligentes e criativos, e ter as pessoas mobilizadas. Eu até diria
mais, temos de ter a sociedade mobilizada para as questdes da Educacgédo e da Formacao. Repare: nos ja tivemos
tempos de “vacas gordas”, passe a expressdo, em que a necessidade de mobilizacdo da sociedade para essas
questdes se punha com a mesma acuidade que se pde agora, mas infelizmente ndo temos tido essa mobilizagéao.

Tivemos “a paixdo pela Educacgéo”, que deu em slogan da governagédo de Antonio Guterres e teve algum
efeito — pelo menos, chamou a atencéo do pais para 0 sector. Entretanto, parece que a “paixdo” esmorece u
e o efeito foi-se desvanecendo quase até ao “édio”...

E precisamente 0 que eu estou a dizer-lhe. Penso que nessa altura, em meados da década de 90, houve realmente
algumas bandeiras importantes que se colocaram: uma delas foi a batalha pelo Pré-Escolar; outra foi a
universaliza¢do do Ensino Basico; e talvez uma outra, que me parece importante, que foi a criagcdo de uma carreira
Unica para todos os professores e educadores. Embora possa ser controversa para alguns, para mim é
perfeitamente pacifica. Penso que € um marco muito importante na vida educativa portuguesa — os educadores e 0s
professores do 1° Ciclo, eternamente marginalizados, sempre muito pouco considerados no panorama educativo
nacional, verem as suas carreiras ter 0s mesmos mecanismos de progresséo que as dos professores dos 2° e 3°
ciclos e do Secundario. Depois, disse o Anténio, houve um certo esmorecimento...

Provavelmente, nds também o sentimos! E o que eu digo, temos dificuldade de mobilizar a sociedade portuguesa
para as questfes da Educacéo e da Formacéo...

Ou mobilizdmos de mais, toda a gente se aproprioud o discurso educativo e outros interesses se
manifestaram e conflituam? Agora, tudo quanto é Educ acao parece muito escrutinado, nomeadamente
pelos opinion makers.

N&o. Eu falo pela minha experiéncia, e julgo que ndo fomos suficientemente longe no estabelecimento de
articulag6es, de pontes, com outras fontes politicas. E penso que isso é fundamental, haja maioria absoluta ou ndo.
Eu estive numa altura em que ndo havia e, portanto, mais razdes haveria para procurar essas pontes. Alias, penso
gue um dos problemas — um dos obstaculos ao desenvolvimento da Educacdo em Portugal — é precisamente o
facto de ela continuar a ser um palco relativamente facil de confrontagdo politica. E temos exemplos muito recentes
gue mostram isso claramente, que a Educacdo é um campo de confronta¢édo, ou de arremesso, de certas medidas
politicas que ndo relinem o consenso que seria desejavel. Porque, do meu ponto de vista, Portugal tem enormes
potencialidades para ser um pais ao melhor nivel europeu, nédo tenho dividas. Mas isso tem que passar por um
investimento na Educacao e na Formagéo, que tem vindo a ser feito, e por um consenso em torno de determinadas
matérias, que ainda nao foi possivel alcancar nestes anos todos de democracia.

Nem na Lei de Bases do Sistema Educativo...
A Lei de Bases, apesar de tudo, mereceu um consenso; se nao foi unanime, foi quase.

A propésito de confrontacgao politica, que leitura g ue faz das actuais posicdes dos partidos da maioria
parlamentar e do Governo, designadamente face as pr  opostas que apresentaram no final da legislatura
anterior?

Pois... Sabe que, em relagdo a um conjunto de matérias, e quando estamos do lado de uma Educagéo
democratica, isto €, com preocupagfes sociais, de coesao social, de inclusao, e ndo da exclusdo precoce dos
alunos; quando estamos preocupados com isso, com essa agenda, ndo temos — se me é permitida a expressao —
muitas voltas a dar... Podemos fazer uma espécie de cosmética, mas, no essencial, as coisas sédo basicamente as
mesmas, aqui, na Suécia, na Finlandia, enfim, nos paises que se integram na Unido Europeia. Portanto, por vezes,
a luta politica atinge foros de uma tal demagogia que, depois, € preciso um verdadeiro malabarismo politico para
conseguir justificar determinado tipo de medidas que se tomam.

Ha um pouco a ideia de que cada novo ministro da Edu  cacao quer fazer uma ruptura com alguma coisa,



deixar a sua marca. Consegue perspectivar qual sera  “o objectivo” de Nuno Crato?

Com toda a franqueza, a Unica coisa que posso dizer é que o responsavel pela Educacao deve ter uma agenda
clara e inequivoca relativamente ao desenvolvimento da Educagéo e da Formacao. E essa

Como assim?

O Antonio repare que temos figuras publicas — ou ndo publicas, ou feitas publicas — que escrevem dois ou trés
artigos para um jornal, aparecem duas ou trés vezes na televiséo, publicam uma brochura e passam imediatamente
a categoria de especialistas em Educacéo! E depois vemos afirmaces dessas pessoas na comunicagdo social,
sem qualquer fundamento, qualquer base cientifica. Alids, verifica-se algo interessante: mesmo pessoas do mundo
da Ciéncia, quando se pronunciam sobre questdes que tém a ver com a Educac¢éo, despem a farda de cientista e
vestem a farda das ideologias e das concepc¢des que tém sobre o sistema educativo. Frequentemente (eu acho que
é invariavelmente), quando essas pessoas se pronunciam sobre a Educacéao, a sua atitude cientifica fica
completamente esquecida e o que vale é a sua ideia de sociedade, a sua creng¢a; o que vale é a sua concepgéao e a
sua opinido sobre como é que deve ser 0 ensino da Matematica, ou da Fisica...

O que eu quero dizer é que, muitas vezes, as pessoas responsaveis pelos ministérios da Educacéo, e que vém de
areas cientificas, passam rapidamente para uma atitude e para uma posi¢édo que é muito mais baseada nas suas
crengas — frequentemente pouco racionais — do que no conhecimento cientifico produzido, que existe. Porque existe
um dominio do conhecimento da Educagéo e da Formacao que envolve milhares e milhares de pessoas em todo o
mundo; ha dezenas ou centenas de revistas que publicam milhares de artigos todos os dias; ha investigacéo feita...
E muitas dessas pessoas que normalmente se pronunciam desconhecem isso completamente.

Portanto, ha todo um saber que néo é mobilizado...

Esse saber ndo é mobilizado, muitas vezes néo é tido em conta... E eu julgo que ha aqui uma questao bastante
importante. Por um lado, a dificuldade dos académicos e das pessoas que produzem conhecimento na area da
Educacéo e da Formagédo em aceitarem as decisdes e as medidas de politica que s&o tomadas pelo poder — tém
uma grande dificuldade, as vezes, até um excessivo preconceito relativamente a isso, porque nédo consideram que
essas pessoas tém direito a essa intervencgdo, ou ignoram a partida quaisquer virtualidades que essa intervengao
possa ter. Por outro lado, o problema ao contrario, isto é, os responsaveis politicos tém muita dificuldade em
integrar no seu pensamento, nas suas acgdes, o conhecimento produzido, que normalmente é derivado de alguma
critica em relagdo ao que se passa na realidade. agenda tem que ser ancorada num conjunto de visdes, de ideias —
de ideias, mesmo — sobre a Escola que queremos.

Que Escola temos e que Escola queremos? Que formacao de professores temos e que formacgao queremos? Que
sistema de colocagdo de professores temos? Esta a servir, ou ndo, para desenvolver as escolas? Que autonomia
de escolas é que temos?... Portanto, um conjunto de aspectos sobre os quais ja existe alguma maturidade —
adquirida ao longo dos anos, apesar da controvérsia e até, as vezes, de uma certa confrontagcao — e as pessoas
estao preparadas para aderir a um debate aberto, sem preconceitos, que realmente faz falta. Porque eu penso que
o grande problema que temos tido nestes anos de democracia € a falta de ideias sobre a Educacéo. Quer dizer, eu
acho que se estuda muito pouco e se reflecte muito pouco sobre as questdes da Educacao. Como diz um colega,
parece que quanto menos se estuda e menos se investiga, mais afirmacdes se fazem e mais certezas se afirmam.
E isto também tem a ver com os niveis de cultura educativa que temos em Portugal.

O panorama da formacgéo de professores € francamente débil

Uma das primeiras medidas da equipa de Nuno Crato f  oi a publicagéo da reorganizacgdo curricular do
Ensino Basico. O que é que se pode esperar destareo  rganizagédo?

E dificil pensar nas consequéncias de medidas, a meu ver, esparsas e pouco integradas. Supostamente visam
introduzir algumas correc¢Bes, mas ndo se inserem num quadro abrangente do que podemos considerar a melhoria
do Ensino Basico. NOs temos que ter uma ideia sobre o que é o fundamental da Educacédo em Portugal. Se nos
anos '90 tivemos a massificagdo do Ensino Basico e uma aposta importante no Pré-Escolar, nestes tempos mais
chegados tivemos medidas varias, que foram ao encontro de melhoria do Ensino Basico, que também incidiram
muito na diversificagdo do Secundério e que culminaram, digamos assim, com o alargamento da escolaridade
obrigatdria. Isto tem implicages profundissimas no sistema educativo. E significa que temos de ter um pensamento
sobre o0 que queremos da Educacgédo de 12 anos de escolaridade, ou até aos 18 anos. O que é que, enquanto
sociedade, consideramos que os jovens devem desenvolver ao nivel da sua educacéo civica (e ndo digo educacéo
civica por acaso, porque o curriculo ndo pode ser s6 Matematica e Lingua Portuguesa), das ciéncias naturais, das
ciéncias sociais, das competéncias...

A sociedade portuguesa tem que se entender relativamente ao que significam 12 anos de escolaridade obrigatoria e
as medidas que devem ser tomadas de acordo com uma ideia de Educacéo fundamental para todos os jovens. E ali,
o Ensino Bésico tem que ser tratado de uma maneira muito cuidadosa e muito intensa.



Por alguma raz&o especial?

Porque nés temos um 1° Ciclo e um 2° Ciclo (e mesmo o 3°) que estao aquém daquilo que os professores séo
capazes de fazer e do que as escolas sé@o capazes de proporcionar. E isso prende-se com variadissimos
problemas, que tém a ver com a organizacao escolar, dos tempos e dos espacos, mas também com uma pouca
concentragdo naquilo que ocorre dentro das salas de aula. Falando como investigador: num conjunto de turmas em
gue os professores sdo relativamente bem acompanhados e que tém oportunidade de discutir uns com os outros,
de falar com pessoas de outras escolas e de instituicdes de Ensino Superior, em que se consegue formar uma rede
de comunicagao e de transferéncia de conhecimento, o que nos verificamos € que esses professores conseguem
gue os seus alunos desenvolvam as aprendizagens de uma forma muito positiva. O que eu quero dizer é que,
eventualmente, ndo temos feito o investimento necessario no desenvolvimento das aprendizagens dos alunos. E
isso faz-se primordialmente dentro da sala de aula. Ndo quer dizer que os alunos ndo aprendam fora das salas de
aula, porque eles aprendem em varios sitios, mas as aprendizagens escolares, o chamado “conhecimento
poderoso” (na expressdo de Michael Young), esse € um conhecimento escolar, que € universal, e ndés temos
investido relativamente pouco a esse nivel; se calhar, investimos mais em avaliagdes externas, por exemplo, do que
na melhoria das aprendizagens. Esta €, seguramente, uma bandeira fundamental para o desenvolvimento do
sistema educativo — centrar as preocupacdes naquilo que os alunos aprendem, como aprendem e para que
aprendem. E ai, a nivel do Ensino Basico, eu acho que temos realmente um problema.

E como se resolve o problema?

Resolve-se com medidas de politica orientadas para o acompanhamento dos professores, para a sua formacao em
contexto. Esta coisa da formacao dita continua, a ouvir um especialista durante seis ou sete horas, ndo tem
qualquer efeito. No6s temos documentadas experiéncias recentes que mostram que, quando trabalham a partir dos
programas curriculares e de tarefas seleccionadas com critério, quando trabalham em cooperacao e tém
oportunidade de discutir o que correu bem e menos bem com determinada tarefa, os professores sentem-se muito
mais a vontade para desenvolver o curriculo e os alunos aprendem muito mais. E ha coisas relativamente simples,
gue ndo exigem investimentos especiais, como por exemplo: as aulas terem uma certa estruturacdo em varios
momentos em que 0s papéis dos professores e dos alunos estédo perfeitamente claros; haver tarefas seleccionadas
com critério; haver diferentes dinamicas de sala de aula... Portanto, eu julgo que a aposta no desenvolvimento das
aprendizagens e em projectos como os planos de accéo para a Matematica, para o Portugués e para as Ciéncias
Naturais, é fundamental.

Olhando para a Matemética: por um lado, a comparacd o de resultados a nivel internacional (PISA) parece
indicar que os alunos portugueses estdo a melhorar 0s seus desempenhos; por outro lado, temos os

exames nacionais que, pelos vistos, sdo uma tragédi  a... Entretanto, a reorganizagao curricular do Ensino
Bésico extingue areas e aumenta a carga horariada  Matematica... Afinal, o problema é de quantidade oud e
qualidade?

Ninguém pode dizer qual é o tempo ideal para que os alunos aprendam bem a Matematica. A ideia é que
precisamos de um tempo razoavel para desenvolver o curriculo — 0 que esta mais ou menos padronizado em
termos internacionais — e, por exemplo, ao nivel do Secundario, parece que a situacgao estabilizou. Tanto quanto
posso perceber, a partir do momento em que, ha anos, se propds um acréscimo de 70 minutos na carga horaria, as
coisas melhoraram substancialmente em termos de reclamacgdes sobre a questdo do tempo.

E no Ensino Béasico?

Eu penso que ha uns anos houve uma redugao da carga horaria e que tem de ser feito um ajustamento — que é
razoavel e que existe em todos os paises. Mas é evidente que a sua pergunta faz todo o sentido. A questao
fundamental esta na gestdo e desenvolvimento do curriculo. E o cerne do problema é percebermos que néo é tudo
igualmente importante, que ha coisas muito mais importantes do que outras no desenvolvimento do curriculo,
coisas que, por exemplo, séo desenvolvidas no 7° ano, vao voltar a ser abordadas no 8° e, eventualmente, no 9°...
E n&o ha problema rigorosamente nenhum! Isto remete-nos para o problema de termos uma visao de ciclo, em vez
de uma visdo quase de ano, ou até de trimestre. Nds temos que ter (imagine no 3° Ciclo, do 7° ao 9° ano) uma
visdo de quais séo os conceitos e as ideias fundamentais que temos de desenvolver com os alunos. Antes de mais
nada, para aquilo que é absolutamente fundamental, e depois, naturalmente, gerir isso dentro do tempo que temos.
E aqui vamos para uma questdo absolutamente crucial e que ndo é muito discutida, que é a seleccao das tarefas
gue séo apresentadas aos alunos para eles aprenderem. Portanto, pegando nas suas palavras, eu julgo que a
guestdo nao é da quantidade, de facto, mas da qualidade de gestdo e desenvolvimento do curriculo. Com isto, ndo
estou a dizer que qualquer tempo serve; € preciso um tempo razoavel, mas essa questéo estd mais ou menos
estabilizada.

Voltando ao Ensino Secundario, o Domingos Fernandes co nsidera que ha trés desafios que se colocam ao
seu desenvolvimento: a inser¢do dos cursos profissi onais nas escolas secundarias, a mobilizagdo de
recursos no apoio aos alunos e a revisao da formacd o inicial dos professores.

Nos ultimos anos, digamos entre 2005-2010, o panorama alterou-se positivamente: pela primeira vez, houve



coragem politica de assumir claramente que o Secundario tinha que ter cursos profissionais. Eles tinham sido
lancados num governo anterior, de forma algo timida, mas foi a partir de 2005 que, realmente, houve uma aposta
inequivoca na oferta de cursos profissionais por parte das escolas secundarias — para o que, do meu ponto de vista,
o Programa Novas Oportunidades também se revelou importante. E isto alterou, ou pelo menos pretendeu alterar, a
matriz do Secundario, que deixa de ser um mero corredor de passagem para o Ensino Superior. Ou seja, 0
Secundario funciona, e devera funcionar cada vez mais, como uma plataforma de diferentes percursos e processos
gue permitam a cada jovem concretizar o seu projecto de vida. E esse projecto tem que ser um projecto da escola,
em que a propria comunidade esta envolvida e em que os alunos sdo mobilizados para, a partir do 3° Ciclo,
comegarem a pensar no mundo que os rodeia, nas profissdes, nas suas motiva¢des, nos seus anseios, nas coisas
gue gostariam de fazer... E o Secundario deve dar abertura a isso; isto €, ndo pode levar os alunos a becos sem
saida, tem que ser uma plataforma de oportunidades. Nesse sentido, temos durissimas batalhas sociais a
desenvolver, e uma delas é deixar de considerar determinadas ofertas, sobretudo da area profissionalmente
qualificante, como escolhas de segunda categoria. O que tem um efeito de tal ordem que, em muitas escolas, sdo
os proprios professores — que deveriam lutar para que essas formacdes fossem de qualidade — a considerar que
aquilo é uma coisa menos valorizada.

E ndo é? Muitas vezes, a atribuicdo dessas turmas nd 0 € um “castigo” aplicado aos professores?

Pois... Exactamente. As pessoas nao valorizam e, a partir do momento que néo valorizam, pode ser considerado
um castigo. Agora, nés ndo nos podemos esquecer dos principios, e o principio € que o Secundario ndo pode ser
apenas uma espécie de correia de transmisséo para o Ensino Superior, que durante anos determinou o curriculo do
Secundario. Hoje ja ndo é exactamente assim, e as universidades e politécnicos vao buscar, como eles dizem,
novos publicos — alunos que tiveram percursos menos canonicos, e que eles vao buscar através dos cursos de
especializacao tecnoldgica, onde os alunos fazem formacdes creditadas que Ihes permitem ingressar nalgum curso
do Ensino Superior. Portanto, as coisas estdo a mudar ligeiramente. O Ensino Superior também ja tem outra visdo
sobre 0 Secundario, mas realmente essa € uma batalha durissima que vamos ter de enfrentar. E desculpe associar
aqui outra ideia: muito dificilmente essa batalha pode ser ganha se nao tivermos o devido cuidado com a formagéo
de professores para essas areas, técnicas e tecnoldgicas. Se ndo aceitarmos um determinado profissional que é
informatico numa empresa, que trabalha num jornal, numa fabrica, numa loja de fotografias, etc., ndo podemos ter
um sistema educativo realmente entrosado com a sociedade e que cumpra realmente as grandes metas da
formacéo para os jovens. Mas sem que isso implique a criacdo de uma carreira profissional para as pessoas que
vém das tintas...

Defende, portanto, a abertura da Escola a outros pro  fissionais?

Alias, isso ja existe com 0s que sao recrutados, ou eram, para as Técnicas Especiais, penso eu... Se me fago
entender: o que estou a dizer ndo é acabar com os professores; eles existem, tém as suas carreiras, mas, ao nivel
dos cursos profissionalmente qualificantes, o sistema educativo tem que ter mecanismos relativamente simples para
ter uma pessoa que sabe de fotografia num curso profissional em que precisamos de técnicos, e ndo temos que ter
propriamente um grupo de professores de fotografia. Temos que ser mais flexiveis e mais plasticos nestas
guestdes. Acho que essa € uma batalha que temos de vencer, e ela passa pela formagédo de professores das areas
técnicas, tecnolégicas e artisticas — para nao falar na dos outros professores, que, do meu ponto de vista, esta
também muito descuidada ha muitos anos. Nés ndo estamos a formar professores para as dificuldades; para o
multiculturalismo que existe hoje nas escolas; para os alunos que tém cada um o seu telemével e estdo sempre a
enviar mensagens; para enfrentar alunos que dominam as novas tecnologias com relativa facilidade, mas néo as
canalizam para o desenvolvimento das aprendizagens. Portanto, eu acho que nds estamos a formar professores
para uma espécie de Escola que nédo existe, que ja deixou de existir ha muito tempo. Salvaguardando algumas
honrosas excepcgoes, eu diria que o panorama da formacgédo de professores é francamente débil. Hoje, para
dizermos que temos um bom curso de formagéo de professores, temos que saber se os jovens que de la sairam
foram para escolas dificeis e se conseguiram sobreviver — este € um indicador que temos de ter em conta em
relacdo a qualidade da formacgédo de professores; ndo € uma pessoa ir para uma escola em que os alunos sao todos
da classe média, em que tudo é muito facil, tudo luz, tudo homogéneo. E é para isso que estamos a formar
professores...

Mas, entdo, por que é que a formacéo ndo muda? De o  nde tem que partir a iniciativa?

Eu acho que tem de partir das politicas. Tem que partir de uma atitude diferente por parte das universidades,
porque elas tém autonomia. E tem que partir de uma intervengéo mais positiva das escolas relativamente as suas
reais necessidades. Hoje seria interessante fazer-se um estudo — e existem alguns, mas ndo completos — acerca de
como estdo a ser formados os nossos professores de Inglés, de Histéria... Quem é que da as didacticas das
disciplinas? Quem é que, dessas pessoas, tem real experiéncia do que é uma escola secundaria, de como é uma
escola basica,

Que tipo de contacto e que tipo de investigacdo exi  ste nesses cursos de formacao?

Como disse, e quero repetir isto, ha honrosas excepgdes, mas que sé confirmam a regra. Em algumas
universidades, nds temos excelente formacgédo de professores de algumas disciplinas, mas muito poucas. Na maior
parte dos casos, o0 panorama é confrangedor.



A avaliacdo exige interac¢do, negociacao, participa  ¢ao

A avaliacdo estd na ordem do dia e é um dos campos  de investigacdo do Domingos Fernandes. Que
impactos se pretende que ela tenha?

Pensando em termos macro, digamos assim, e do lugar da avaliacdo no desenvolvimento do sistema educativo,
neste momento, ha um caminho que me parece irreversivel, que é o da crescente autonomia das escolas, e outro
gue me parece oferecivel, que é o da descentraliza¢édo, da desconcentracédo das estruturas dos ministérios da
Educacgé@o um pouco por todo o mundo. Agora, quando se fala de autonomia, nem todos falam da mesma maneira,
porgue alguns, sobretudo certos sectores da direita, vém a autonomia como deixar as escolas entregues a si
proprias, on their own, pondo la um gestor (é a chamada visao gestionaria da Educacéo) e criando uma espécie de
mercado. Ora, isso € uma concepg¢do mercantilista da Educagdo, com que eu ndo alinho de maneira nenhuma. Eu
coloco-me numa posi¢do democratica e num entendimento de esquerda, em que a autonomia tem a ver com a
assuncéo de responsabilidades por parte das escolas, mas integradas numa rede, que € uma coisa que nos falta.
Ja nos idos anos 90 eu insistia muito na importancia de as escolas secundérias estarem em rede e terem ligag6es
privilegiadas, por exemplo, com o Ensino Superior, com o tecido econémico e empresarial, e por ai fora. O
entendimento que eu tenho de autonomia supde que existe essa rede, que existe partilha de responsabilidade entre
0s responsaveis politicos e os diferentes actores locais e regionais, e que a responsabilidade pela eficacia e
eficiéncia ndo pode ser assacada Unica e exclusivamente a Escola.

E qual é a importancia da avaliagdo no percorrer des  ses caminhos?

Eu estou a falar da autonomia e da descentralizagdo porque, nesta concepgéo de autonomia, a avaliagdo tem um
papel fundamental para o desenvolvimento do sistema educativo no seu todo — a avalia¢éo das escolas, a avalia¢éo
dos alunos e a avaliagédo dos professores. Mas é evidente que os entendimentos sobre a avaliagdo também néo
sdo 0s mesmos. Ha quem, provavelmente, tenha a tentagao de fazer da avaliagdo uma espécie de manual de boas
maneiras, e quem sair fora desse canone esta errado e tem que ser punido, e quem esta dentro esta muito bem e
tem que ser premiado! Nao. A avaliagdo é uma pratica social, € um processo gue exige interacgdo, negociagao,
participacéo. A avaliagdo tem que ser pluridimensional, com a participagdo das pessoas, naturalmente sem prejuizo
de dela retirarmos consequéncias, no sentido de que temos que investir mais na nossa formacéo, ou de que temos
de alterar este ou aquele aspecto de organizagdo e funcionamento da nossa escola. Sem prejuizo dessas
consequéncias, a avaliacdo deve ter como principal objectivo melhorar a vida das pessoas, a vida das instituicGes e
a vida da propria sociedade. Portanto, € um poderoso meio de discussao, de analise e auto-analise e de melhoria
daquilo que, como profissionais, estamos a fazer no sistema educativo. E nesse sentido que eu vejo a avaliagdo, na
perspectiva em que o Estado abdica de um conjunto de mecanismos de controlo, em favor das escolas, das redes e
das préprias autarquias, mas guarda para si coisas fundamentais numa sociedade democratica, como a regulagéo,
a visdo estratégica, a orientacao do sistema, a definicdo das grandes metas: nés queremos um sistema educativo
em gue os alunos desenvolvam este tipo de competéncias, este tipo de educacao civica, e temos aqui uns
mecanismos que nos ajudam a regular e auto-regular o sistema. E, inclusivamente, as préprias politicas. Mas é
evidente que ha muitas especificidades...

No caso especifico da avaliagdo do desempenho docen  te, os modelos que tém vindo a ser utilizados
cumprem essa fungdo? Ha reflexos da avaliagcdo ao ni  vel da melhoria das praticas?

Bom, o que me ocorre dizer sobre isso é que é uma questao delicada...

Faz sentido avaliar os intérpretes das politicas (g  ue acabam por sofrer consequéncias), avaliar os
destinatarios (que também acabam por sofrer), e ndo avaliar o sistema? N&o fazer uma avaliagcdo sériad as
medidas que sdo propostas, alteradas, suspensas, re  vogadas?...

Pois, exactamente... Mas hoje em dia, praticamente ndo ha nenhuma medida politica que néo seja avaliada. Eu sei
gue isto ndo é do conhecimento geral, mas era bom que as pessoas soubessem que isso é verdade em
praticamente todos os paises democraticos da Europa. Alias, aqui em Portugal, até ha um livro, publicado
recentemente por uma ex-ministra da Educagéo, com todas as medidas que tomou e as respectivas avaliacdes.
Isso é a avaliagdo de programas e de politicas.

E, passe a ironia, as provas de afericdo, por exempl o0, devem ter uma avalia¢do positiva, porque continu am.
Como é possivel, no caso do 1° Ciclo, um ano lectiv o0 que decorre de Setembro a Junho, acabar

praticamente um més e meio antes? Porque, mal ou be  m, as escolas entendem, ou levaram-nas a entender,
gque aquilo sdo exames e, portanto, o ano termina al ...

Et voila... O que é uma coisa estranha, ndo é?

Isto implica com a gestdo e o desenvolvimento do cu rriculo: até Maio, “despacha-se” Lingua Portuguesa e
Matematica, com treino intensivo para as provas; de  pois “da-se” Estudo do Meio...



La esta. Quando eu digo que, a nivel do Ensino Basico, temos que ter um investimento muito forte na questao da
gestdo do desenvolvimento do curriculo, por parte das escolas e dos professores, também tem a ver com isso.
Porque eu sei que é assim. E sobre essa questao de ver as provas aferidas como uma espécie de exames, como
algo que tem de ser preparado de uma forma em que nada mais se faz do que preparar os alunos para
responderem as perguntas de Matematica e de Lingua Portuguesa, eu julgo que alguma coisa tem que ser feita no
sentido de alterar a situagdo. Mas eu queria dizer o seguinte: a avaliagdo ndo é uma ciéncia exacta, mas tem
algumas caracteristicas importantes. Por exemplo, a avaliagdo deve ser localizada; ela tem significado em
determinado contexto e tem que ser credivel nesse contexto. Uma escola pode desenvolver uma avaliagao de
docentes que — mesmo obedecendo a determinadas linhas de orientagdo do poder politico para todo o pais, mas de
gue as escolas depois se apropriam — faz todo o sentido, é credivel (palavra muito importante em avaliacéo). E os
seus resultados ndo sao exactos, porque nés sabemos que nunca sao, mas séo plausiveis e séo aceites por todos.
Mas noutra escola, essa mesma avaliagdo ndo é credivel, ndo é plausivel, nem aceite por todos.

O que é um problema...

De facto, a partir do momento em que a avaliagao tem influéncia — e do meu ponto de vista deve ter — na
progressao dos professores na carreira, nds temos um problema complicadissimo de resolver, que é a
estandardizacéo de procedimentos a nivel nacional, no sentido de se obter uma coisa que nédo é passivel de se
obter de forma alguma, que é uma consisténcia de resultados em todas as escolas. Que é uma das coisas que 0s
professores reclamam muito, e com alguma razéo, mas o mesmo se podera dizer dos alunos. E em relagdo as
escolas... Ora, num sistema de colocagédo de professores como o nosso, é muito dificil caminharmos para uma
avaliacdo que faca real sentido em cada escola. Agora, o0 que nds podemos — e penso que nNos proximos anos
estaremos em condig6es de o fazer — é discutir a possibilidade de as escolas terem algo a ver com o recrutamento
dos préprios professores. Eu sei que € uma matéria delicada, que ja foi abordada com os sindicatos, que
normalmente reagem mal, mas € uma questédo que tem de comecar a ser abordada sem preconceitos e sem ideias
muito feitas. N&o acredito que isso se possa fazer de um dia para o outro, mas acho que tem de se ir discutindo...
Porque, eventualmente, e eu sei que este pensamento ndo é muito ortodoxo, isto iria resolver muitos dos problemas
gue os professores sentem neste momento: com a questdo das colocagdes, dos concursos... E penso que iria
resolver o problema da avaliagdo, porque ela é passivel de ter muito mais significado em algo que esta ao nosso
alcance, do que em algo que € indiferenciado, e em que temos de arranjar um procedimento igual para 150 mil
professores em todo o pais — isto é praticamente ingerivel; ndo sera por acaso que esta proposta uma medida em
gue 40 e tal mil professores deixam de ser avaliados...

E isso ndo contraria os pressupostos da avaliagdo?

Pois... Sabe que a direita politica tem sempre um discurso do rigor, da qualidade, da exigéncia... Mas depois, na
pratica, parece que se esquecem um pouco daquilo que dizem. Por outro lado, temos uma certa esquerda que tem
alguma dificuldade em lidar com expressfes como eficiéncia, ou eficacia... Mas a democracia esta desse lado!
Quando eu quero um sistema educativo com escolas autbnomas, e ndo numa perspectiva de as langar num
mercado de Educacéo, a direita politica diz que a democracia, as assembleias de escola, os conselhos de escola,
ou as elei¢des para director, sdo coisas que ndo deviam ser. O que devia ser era um bom gestor, com ideias vindas
das empresas, para governar as escolas. E evidente que eu ndo subscrevo nada disso. Eu subscrevo
completamente a ideia de que a democracia esta do lado da eficiéncia e do lado da eficacia, e ndo contra. E tenho
alguma dificuldade em aceitar certos pronunciamentos em relacdo a importancia que tem a qualidade da Escola. A
gualidade é uma palavra que ndo nos deve meter medo — ha diferentes entendimentos de qualidade, com certeza,
mas acho que ndo devemos ter medo dessas palavras. O campo democratico e o campo da esquerda devem
apropriar-se delas, porque essas palavras ndo sdo da direita. A direita fala nelas, mas depois € o que a gente Vé...

Acha que ainda é possivel a Escola ser um espaco de  democracia?
Eu acho que as escolas continuam a ser instituicdes democraticas, em que ha lugar ao debate; se ndo sao...

Quer dizer, quando espagos como o conselho pedagogi COo ou os departamentos estdo a ser
desvalorizados... Quando os poderes estdo praticament e concentrados numa pessoa... Quando essa
pessoa quase pode perpetuar-se no lugar...

Repare, durante muitos anos, tivemos as escolas governadas por conselhos directivos, e houve escolas que
funcionaram muito bem. E o sistema educativo portugués, que evoluiu positivamente e inquestionavelmente nestes
ultimos 30 anos, foi feito muito a base desse modelo. Mas, provavelmente, ndo podemos dizer que esse € 0 Unico
modelo verdadeiramente representativo, que defende o interesse geral; provavelmente havera outros. O modelo do
director ndo colhe simpatias em alguns sectores (sobretudo da esquerda, sejamos claros), mas ha outros sectores,
também da esquerda, que o aceitam e consideram democratico, na medida em que ha um conselho geral, onde
estdo representantes dos professores e onde se fez uma coisa, que eu realmente acho positiva, que foi a
integracdo de elementos da comunidade. E claro que estamos aqui no plano dos principios; e como principio, deve
ser acarinhado, porque ha aqui um caminho a percorrer no sentido de as comunidades estarem cada vez mais
interessadas na vida das escolas e a par do desenvolvimento dos projectos que sdo apresentados e votados nesse
conselho geral. Agora, se me diz que ha uma desvalorizacéo do conselho pedagégico, dos departamentos, etc., eu
penso que isso sdo ajustamentos que compete as escolas, aos proprios professores, irem fazendo. Porque essas



instancias estédo consignadas; sdo instancias de discussao, pedagdgica e didactica, fundamentais para o
desenvolvimento do projecto da escola.

Escolas e professores podem e devem fazer a diferen  ca
O futuro passa por reinventar a Escola. E uma frased o Domingos Fernandes...

Pois, eu penso que reinventar a Escola tem um significado muito especial. O que é que tem acontecido ao longo
dos anos nos sistemas educativos? E que nds propomos um conjunto de medidas e de alteragbes sempre no
sentido da democratiza¢do do sistema educativo (faltou-me dizer isto na questdo anterior), e ai acho que n&o, acho
gue 0 nosso sistema ainda ndo é democratico — as escolas sao democraticas, mas o sistema nao é. Porque ainda
nao somos capazes de assegurar a equidade! Asseguramos praticamente a generalizagdo do acesso, a
massificacdo do acesso, mas ndo a massificagdo das aprendizagens. Os alunos ndo aprendem todos, e nés temos
gue os por todos a aprender. E nesse sentido acho que ndo temos uma Escola verdadeiramente democratica. Mas
voltando a questdo da reinvencdo... Nds propomos medidas, mas, ao longo dos Gltimos 50 anos, verificamos que a
Escola se mantém inalterada: o0 mesmo tipo de organizacao espacial e temporal, 0 mesmo tipo de equipamentos,
tudo... E mesmo actualmente, com as novas tecnologias. Ou seja, de nada me adianta ter um quadro interactivo, ou
um computador com ndo sei quantos megabytes, se eu vou utilizar exactamente 0 mesmo tipo de procedimentos
gue utilizava; se faco do quadro interactivo uma espécie de quadro negro com mais umas coisas... N&do pode ser!

Por onde passa, entdo, a reinvencdo?

Quando falo em reinventar a Escola, isso significa ter ideias relativamente a organizagdo dos espagos, dos tempos
e do trabalho das pessoas. L& esta, num quadro de autonomia das escolas, as pessoas podem organizar o
curriculo de formas diferentes. O que deve interessar ao Estado é que cada escola garanta que, no final do 9° ou
12° ano, os alunos tenham desenvolvido determinado tipo de competéncia. Como é que 0 conseguiram, nao nos
interessa. Portanto, quando falo em reinventar a Escola, € em reinventar também o curriculo. Temos que o
reinventar permanentemente, que o reconstruir, que o viver... O curriculo tem a ver com a vida, com a sociedade,
com as tragédias e com as coisas boas que existem la fora. E nds temos que levar isso para dentro da sala de aula.
Por isso é que eu digo que os professores tém de ter um certo cosmopolitismo, e as pessoas ficam a olhar para
mim... Os professores tém que saber, tém que acompanhar os desenvolvimentos artisticos, do desporto, de tudo
aquilo que, no fundo, faz a nossa vida. Porque o0s jovens vivem expostos a isso, todos os dias. E se ndo vivem,
temos uma excelente oportunidade para os expor... Hoje, felizmente, vdo muitas mais crian¢as aos museus. Que
eu me lembre, na tal boa Escola de que fala a direita, acho que fui uma vez a museus, por minha iniciativa...

Se calhar ndo havia museus...

[risos] Essa tal boa escola tinha uma certa relutancia em mostrar-nos a vida e como as coisas funcionavam.
Portanto, a reinvencdo da Escola passa por uma reorganizacdo dos tempos e dos espagos, por uma reinvencgdo do
lugar e do papel dos professores nas escolas, por ser muito mais aberta, flexivel e diversificada do que aquela que
temos.

A Escola pode fazer a diferenca. E outra express&o do Domingos Fernandes. Pode ou deve?

Isso vem a proposito dos estudos socioldgicos da escola de Chicago. Em 1966, o Relatério Coleman [Equality of
Educational Opportunity Report] defendia que os alunos das classes sociais baixas nao tinham qualquer hipétese
de aprender e que, portanto, a Escola néo fazia qualquer diferenca. Depois houve outros estudos que mostravam
claramente que sim. As escolas podem fazer a diferenca se trabalharem realmente de forma diferente: se
reinventarem o curriculo; se usarem procedimentos de avaliagdo orientados para melhorar as aprendizagens dos
alunos e ndo exclusivamente para os classificar; se usarem tarefas mais adequadas e mais interessantes para 0s
alunos... Hoje é quase perigoso falar em tarefas interessantes, porque as pessoas julgam que é o facilitismo... Mas
guando noés dizemos tarefas que tenham significado e sejam interessantes para as pessoas, nao significa tarefas
faceis; significa tarefas bem escolhidas, em que as pessoas vao por o seu empenho maximo. Portanto, é nesta
perspectiva de elevar o nivel, digamos, que a Escola pode fazer a diferenca. Isto é, as escolas e os professores
podem fazer a diferenca. Podem e devem.

Dos trés grandes estudos realizados nos EUA na segun  da metade do século XX (James Coleman, David
Gardner, John Goodlad), o Domingos Fernandes consid  era que A Place Called School (1984) é o mais
marcante. Quais foram as principais conclusdes a qu e Goodlad chegou? Ainda séo pertinentes?

Acho que séo. Contrariando a ideia de que as escolas sao todas diferentes, ele encontrou-as muito iguais, em
termos de métodos para desenvolver o curriculo, de organizagdo dos tempos, de organizagéo dos espagos.
Portanto, uma das principais conclusdes é que as escolas podem e devem responder de formas diferentes aos
desafios que o curriculo lhes coloca, porque os alunos ndo sao todos iguais, nem podem ser tratados todos da
mesma maneira; e se alguns ndo encaixam num modelo de Escola estandardizada, sdo automaticamente
excluidos. Quer dizer, Goodlad veio mostrar a dificuldade que as escolas tém em ajustar o desenvolvimento do



curriculo a diversidade de populacédo que as frequentam.

A propdsito, e ainda relativamente aos desafios dos ensinos Basico e Secundario, acha que irdo terluga rna
agenda politica de Nuno Crato?

Eu espero que tenham! Mas sao desafios diferentes. O do Basico, penso que € mais uma questao curricular, de
desenvolvimento do curriculo, sobretudo no 1° Ciclo e no 2° Ciclo. Provavelmente, um ajustamento curricular que
até deveria ser mais profundo, no sentido de diminuir disciplinas — que € uma coisa muito complicada, por causa
das questOes dos professores, etc. Mas é incompreensivel que alunos com 11 ou 12 anos tenham dez disciplinas.
Isso ndo cabe na cabeca de ninguém! A nivel do Secundario, a questédo tem mais a ver com a consolida¢do de uma
ideia de escola que rompa com a escola do século XIX, a que estd muito indexada, com saberes académicos muito
hierarquizados. No século XXI, ndo podemos continuar agarrados a escola do século XIX, ou a escola republicana,
caracterizada por saberes hierarquicamente distribuidos, muito académicos, muito compartimentados, etc. Por
tanto, temos que vencer esse desafio, e o desafio maior, que é a integracéo plena das escolas profissionais, dos
discursos profissionais, na matriz do Secundario.

As evidéncias mostram que somos capazes

E professor-investigador na area das Ciéncias da Educ  acéo; antes, foi professor nos ensinos Basico,
Secundario e Politécnico. Pelo meio, teve responsabili dades na Administracdo Educativa. Usando um
eduqués muito em voga, quais séo as evidéncias mais significativas das suas incursées ao “lado de 1a"?

Bom, certamente vou repetir algumas coisas, mas... Uma coisa que pude constatar em varias circunstancias é que
em Portugal faltam ideias sobre a Educagéo; e parece-me que ha opinido a mais e estudo a menos. Outra coisa,
gue me continua a marcar profundamente, € o facto de se investir tdo pouco naquilo que é o cerne dos sistemas
educativos e algo por que eu combato ainda hoje — a importancia da aprendizagem. Também pude constatar, e isto
com muita forca, a falta de instrumentos, a falta de pensamento, de estudo e de investigacéo sobre diversas
matérias em que os politicos tém que decidir e ndo ha nada sobre o0 assunto — a deciséo tem ai um problema sério,
e isso foi algo que eu senti, a falta de conhecimento produzido que ajude a decisdo. Senti com certo desgosto a tal
guestdo de a Educacao ser palco de arremesso politico permanentemente e o facto de a sociedade ter tantas
clivagens em relacdo a uma matéria que eu acho que deveria unir as pessoas. E aqui, tive a oportunidade de
conhecer pessoas que, em conversa, manifestavam o seu total acordo com determinadas medidas e depois, na
intervengdo politica, diziam completamente o contrario, por obediéncia partidaria. Essa foi uma marca que me
impressionou. Outra coisa que me impressionou foi as escolas funcionarem, terem pessoas que as pdem a
funcionar todos os dias, independentemente do que possa acontecer e das competéncias ou incompeténcias seja
de quem for! Esse é um motivo de grande admiracéo pelos professores, pelos verdadeiros profissionais que, por
todo o pais, aguentam as escolas em situagdes que, as vezes, ndo tém descrigdo possivel. O que também me
marcou muito, quando estive no governo, foi a miséria — um termo absolutamente terrivel — de muitas das escolas
do 1° Ciclo. E isso nunca foi mostrado as pessoas! Uma vez fui a uma escola, ndo muito distante de Lisbhoa, que
tinha dois alunos, e quando la cheguei... Olhe, 0 que me saiu foi “nds ja ndo temos Portugal para isto!”, porque
realmente era uma coisa absolutamente inconcebivel. Nao foi facil 14 chegar, mas cheguei. A essa e a muitas
outras... Finalmente, porque falou do lado de la e do lado de ca, pude constatar que dizer mal é relativamente facil;
criticar é relativamente facil; fazer... E um bocadinho mais complicado! [risos] Eu ja tinha essa nogéo, mas senti que
tinha de haver uma maior aproximagao, digamos, entre quem produz conhecimento de forma critica, sem a
obrigacéo de garantir o funcionamento de milhares de escolas todos os dias, que sédo os académicos, e quem la
esta. Que aceitem melhor quem la esta, e vice-versa: os que la estdo que aceitem melhor e que estejam mais
abertos aquilo que é produzido como conhecimento. E aqui ha um pormenor: eu acho que ndo ha ninguém que ndo
tenha ja afirmado qualquer coisa do estilo “o0 ministério...”, “os burocratas do ministério”, “é preciso acabar com o
ministério”...

O proprio Nuno Crato chegou a preconizar a “implosa 0" do ministério...

Pois, exactamente. Mas ninguém diz o que é o ministério! Estdo a referir-se aos funcionarios publicos que 14
trabalham, a esmagadora maioria deles dedicadissimos? Quando as pessoas, nomeadamente algumas que falam
na televisao, dizem que “na 5 de Outubro estdo uns individuos que fazem o facilitismo, que fazem isto e aquilo”,
referem-se a quem? O Ministério da Educacéo é aquilo que os politicos que para la vdo querem que ele seja. E eu
nao sei quem é que la esta a fazer as maldades todas ao sistema educativo, mas sinto que ha muito boa gente,
dedicada, que é injusticada, que s&o os técnicos superiores que la trabalham — e muitos deles até séo professores,
ou foram! Portanto...

Uma ultima reflexdo que queira partilhar...

Uma coisa que néo referi ao longo da entrevista é que acho que ha um pensamento muito negativo sobre o nosso
sistema educativo; uma relagado algo negativa com a Escola. A sociedade tem uma relacdo com as escolas que néo
€ muito saudavel, que podia ser mais acarinhadora, se me é permitida a expressao. E isso é muito negativo, porque
normalmente ndo se reconhece — é pena que 0s interventores politicos e sociais ndo o reconhegam e digam
abertamente — a distancia brutal, o abismo, que existe entre a Escola publica de hoje e a de ha 40 anos. Mas acho



gue isso tem um bocado a ver com o nosso fado: somos 0s piores, SOmos maus, N4o Somos capazes...
Quando as evidéncias mostram que somos capazes.

Entrevista conduzida por Anténio Baldaia



