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Agrupamento Fernando Tavora - Prevenir para néo ter de remediar

Sao cinco as escolas, com cerca de 1100 alunos, que  compdem o Agrupamento Fernando Tavora, em
FermentBes, na periferia de Guimardes. Em 2008, fora m detetados sinais que poderiam levar a diminuicdo
da taxa de sucesso escolar, a problemas de indiscip  lina e ao abandono escolar, pelo que a dire¢éo
candidatou-se, como medida de prevenc¢éo, ao Programa TEIP. Esses recursos, 0 envolvimento com a
comunidade e a capacidade de trabalho ja adquirida sao as grandes ferramentas usadas no caminho para o
sucesso escolar.

E um territorio com problemas proprios de quem vive na periferia, com cinco bairros sociais e com uma populagdo
ligada ao setor téxtil a viver o drama do desemprego. Problemas do territorio, consequentemente sentidos na
escola. O agrupamento conta ainda com uma comunidade de cerca de 80 alunos de etnia cigana e cerca de 70
outros estudantes com necessidades especiais. Alias, o agrupamento é tido como referéncia no capitulo do ensino
especial: tem quatro unidades de ensino estruturado para autistas e alguns desses 23 alunos estéo integrados em
parte das disciplinas. “Quando nos candidatamos ao TEIP foi exatamente no sentido de prevencgéo. Avizinhava-se
um conjunto de problemas, que se sentia no sucesso escolar e no comportamento dos alunos”, comegou por
explicar & PAGINA José Pinheiro, diretor do agrupamento, enumerando alguns dos sinais detetados: insucesso
escolar, sinais de absentismo, risco de abandono. “Esses sinais é que nos fizeram insistir para que o agrupamento
beneficiasse dos apoios, dos recursos técnicos e humanos do programa TEIP” — ha 10 anos, a taxa de abandono
escolar rondava os dez por cento; hoje, apenas trés alunos estdo nessa situagdo. A escola néo estaria, ainda
assim, numa situagéo preocupante, porque no que toca a resultados situava-se mais ou menos a meio do ranking
de escolas. “N&o seria um indicador preocupante, mas nés sentimos que, com a constru¢ao de mais dois bairros
sociais, iam aumentar algumas das dificuldades de trabalho com os alunos”, afirmou o diretor.

“Havia um conjunto de fatores que se conjugavam para prevermos que iria haver, de algum modo, uma diminui¢éo
do sucesso escolar: a crise social, 0 desemprego, o nimero de alunos com familias que se estariam a
desestruturar, entre outros. Sentiamos que havia tensdes sociais que se vinham a agudizar e isso ia refletir-se
inevitavelmente na escola”, complementa Fernando Rodrigues Mendes, subdiretor do agrupamento.

Maria Joao Leite
Apoio parental e mediacéo cultural e familiar

Sendo considerado um TEIP, e apesar de alguns cortes, o Agrupamento Fernando Tavora conta com recursos
técnicos ao nivel do servigo social e de ligagdo com as familias, financeiros (que permitem o desenvolvimento de
projetos) e humanos, com apoio de professores aos alunos nas disciplinas em que apresentem mais dificuldades
(Portugués, Matematica e Inglés), por exemplo. Assessorias que tém resultado “do ponto de vista educativo, do
ponto de vista de aprendizagem”, considera José Pinheiro, apesar de ainda haver insucesso. “Existem basicamente
dois grandes eixos: 0 apoio parental, a mediacéo cultural e familiar — técnicos que nos foram concedidos e que
trabalham a mediacgéo parental, a integracdo dos alunos, a indisciplina; por outro lado, o apoio dos professores que
nos facultam a contratualizagdo de mais algumas horas, que nos permitem fazer as assessorias em algumas
disciplinas com alunos e turmas que tenham mais dificuldades”, explica Fernando Rodrigues Mendes, adiantando
terem técnicas de trabalho em contexto diferenciado nas salas de aula e ferramentas de monitorizacéo cedidas pela
Direcédo-Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular — “uma forma de trabalhar muito mais dindmica e flexivel”.
Estes recursos ndo sao utilizados o ano inteiro numa turma. “Mensalmente, fazemos afericdo, monitorizacéo de
resultados, e os recursos sao deslocados para atacarmos pontualmente onde é necessario. Ou seja, ha focos de
insucesso e atacamos logo a montante”, frisa o subdiretor. ANA ALVIM

A escola como espaco de bem-estar

Em funcionamento estéo varios projetos fora do horario escolar, entre os quais 0 ECOTEIP, com atividades
dedicadas ao ambiente, o EcoMat, com atividades ludicas na area da Matematica, a Oficina de Ciéncias, onde se
fazem experiéncias praticas em laboratorio, e a Tuna, que envolve alunos, pais, encarregados de educacéo,
funcionarios, professores.

“De outra forma, estavamos sujeitos ao programa nacional e aos projetos existentes e possiveis nas escolas. Neste
momento, ndo. Temos alguns projetos a funcionar, temos estas atividades que envolvem a grande parte dos alunos
e que tém sido a ‘almofada’ dos alunos do ponto de vista das aprendizagens e da sua ligacéo a escola. Porque este
programa tem também esse fim, fazer com que os alunos se sintam bem na escola e que a escola seja um espacgo
de bem-estar”, explica José Pinheiro. Estas atividades “criativas”, juntamente com o trabalho feito em sala de aula,



“tém contribuido para baixar os niveis de insucesso”. O impacto foi grande, “desde logo pelas respostas positivas.”
“Os alunos estéo envolvidos nessas atividades e nesses programas e isso, de certo modo, tem atenuado quer a
indisciplina, quer o insucesso escolar. Ou seja, registamos insucesso escolar, de facto, mas seria pior se nao
estivéssemos neste programa”, sublinha o diretor.

Boas relagées com a comunidade

Ha uma proximidade muito grande com algumas instituicdes locais, parceiras de varias iniciativas. Entre elas, a
Casa do Povo de Ferment@es, a Associagdo Fraterna e a CASFIG (que apoiam as familias), a Junta de Freguesia e
a Camara Municipal de Guimaraes. “Estas sinergias tém sido as grandes ‘almofadas’ deste territério e destas
familias.

Quando nds entramos aqui conseguimos convidar estas instituicbes e os parceiros a partilharem connosco algumas
responsabilidades”, referiu José Pinheiro.

Esta ligacdo a comunidade € “importantissima no reconhecimento da escola”, ja que “sem este trabalho de
proximidade, a populacdo ainda veria hoje a escola de outra maneira”. “Hoje veem a escola como um espaco
aberto, de trabalho, de estudo, e que esta proximo das familias. Esse trabalho triangular — instituicdes, familia e
escola — ajudou muito a que as familias passassem a ver a escola como um espaco importante na formacao e na
educacao dos filhos. Sem isto, acho que teriamos muito mais dificuldade”.

Ha atividades conjuntas e uma participagdo ativa em iniciativas. Por exemplo, na sede do agrupamento existe uma
horta pedagdgica, onde h& talhdes para os alunos, pais, funcionarios e instituicdes. Fernando Rodrigues Mendes
acrescenta que tudo isto é “fundamental para o desenvolvimento do aluno como cidad&o”. E embora considere
importante a avaliagdo, o subdiretor considera que existem coisas que ndo se podem avaliar. “Hé& coisas que a
escola faz, e cada vez faz mais, que ndo sdo mensuraveis, como o envolvimento da comunidade, o envolvimento
do aluno em atividades e a sua formacéo como pessoa, que muitas vezes ndo € mensuravel, mas que é
fundamental para o seu desenvolvimento pessoal e social.” O envolvimento dos encarregados de educacao é
grande e ndo passa so6 por transmitir a informagédo sobre os alunos. “Ha um envolvimento do pai na gestéo de
tomada de posi¢Oes: ‘o seu filho fez isto, tem isto, o que é que vamos fazer? O que acha melhor?’. E os pais
sentem-se motivados a participar.”

E o que vai acontecer com a aproximac&o dos exames nacionais dos 4°, 6° e 9° anos. A direc&o vai reunir com 0s
pais para Ihes explicar a importancia das provas. “Vamos langar um alerta, dizer-lhes que os filhos véo ter exames,
gue vao ter de se preparar, de se organizar e, sobretudo, de estudar, porque sem este trabalho, sem essa
preocupacao, podem reprovar, e isso € irremediavel.

Os pais devem estar responsabilizados, alertados e conscientes de que os exames sao fundamentais. E nao
faltardo apoios suplementares aos alunos que manifestem dificuldades”, argumentou José Pinheiro.

Problemas endémicos

O Agrupamento Fernando Tavora (quando ainda néo o era) fez parte do Programa TEIP, corria 0 ano 1997/98.
Aprendeu a funcionar em agrupamento antes de o ser, o que fez com que nesta reentrada no programa houvesse ja
um conhecimento fisico, pedagodgico, social e cultural do territério educativo. Os recursos sdo importantes, mas
importante, também, é a forma como aprenderam a trabalhar no agrupamento. “Adquirimos todo um know-how,
uma forma de trabalhar, que nos permitiu desenvolver outras formas de enfrentar a gestdo e a transmisséo de
conhecimentos”, considera Fernando Rodrigues Mendes.

Apesar de alguma “estigmatizacéo” ligada ao TEIP — afinal, refere José Pinheiro, “dividiu as escolas de sucesso e
as escolas de insucesso” —, 0 programa é “importante”. “Os recursos TEIP sdo importantes para podermos
combater o insucesso, a exclusédo e o abandono escolar de uma forma mais eficaz. Se precisdvamos de mais?
Claro que sim. Este ano cortaram-nos, por exemplo. Mas consideramos que é importante e que é um recurso de
gue precisamos para uma ou duas décadas, porque o problema é endémico. O problema do insucesso escolar ndo
é um problema de um ano ou dois”, frisa o diretor. Para José Pinheiro, a escola precisa de recursos para
acompanhar as familias e para apresentar saidas, sobretudo “um percurso educativo alternativo”. “A escola nao
pode dar somente o curriculo nacional, pois ndo se adapta a todos os alunos. A escola tem o dever de dar
respostas educativas, ofertas educativas, de acordo com as necessidades dos alunos e das familias.”

O lema do agrupamento passa por “Educar para a Cidadania numa Escola Inclusiva” e ndo apenas educar os
alunos “em funcéo dos resultados”, que “s@o importantes”, mas ndo séo tudo. Por isso, todos 0s recursos sdo
essenciais. E que “hoje pede-se tudo a escola: que ensine a ler e a escrever, que ensine seguranca rodoviaria,
educacao sexual, educacéo financeira, e até que se eduque”, conclui Fernando Rodrigues Mendes.

Contributo para uma reflexao

A eventual alteracdo dos termos da equacéo, prescindindo da manutencéo de condi¢cdes fundamentais para o
sucesso do programa, sera sinénimo de retrocesso e desperdicio de um investimento valioso.

Foi com o proposito de promover o combate ao insucesso escolar e prevenir o abandono e o absentismo dos
alunos que, em 1996, quando Marcal Grilo era o ministro da Educagao, se criaram os Territdrios Educativos de
Intervenc@o Prioritaria, na sequéncia de outros programas de educagdo compensatdria que comegaram a ser
implementados a partir da década de 80, como, entre outros, o Programa Interministerial de Promoc¢éo do Sucesso
Educativo (PIPSE) e o Programa de Educacao Para Todos (PEPT).

O programa TEIP, que tem vindo a incluir progressivamente, desde ha 16 anos, e através de diferentes etapas,
novos agrupamentos escolares permite que as escolas e os jardins-de-infancia desses agrupamentos beneficiem
de medidas de discriminacdo positiva, do ponto de vista de uma alocagéo de recursos humanos e materiais



excecional face aqueles de que podem dispor os restantes agrupamentos. Para isso, tém que definir anualmente
programas de intervengdo com metas que correspondem a avaliagdo produzida pelos préprios TEIP, relativamente
as respostas que julgam ser as mais Uteis nos dominios curricular e pedagogico, das ag6es de partilha e
colaboracgdo entre os profissionais que integram os agrupamentos, da formacéo, da reflexao sobre o trabalho
desenvolvido, da criagdo de sinergias com as familias e instituicdes da comunidade envolvente e das intervencdes
de carater psicossocial.

Numa abordagem panoramica, dirflamos que estamos perante projetos que se caracterizam por uma diversidade
gue se faz sentir, desde logo, nas singularidades de carater diverso dos territdrios onde se enquadram os
agrupamentos e que se afirma, igualmente, nos programas de agdo que se concebem, nas liderancas e dindmicas
internas dos agrupamentos, na configuracédo dos recursos e na sua gestao, nas relagdes que estabelecem com as
comunidades envolventes, no modo como refletem sobre as experiéncias vividas ou nos resultados que obtém. Isto
significa que a avaliacdo dos TEIP ndo se compadece com quaisquer tipos de rankings, que ndo dao conta do
esforgo que nesses agrupamentos se protagoniza, nem dos obstaculos com os quais se confrontam para
conseguirem responder com sucesso aos desafios que se Ihes colocam.

Apesar de uma tal diversidade, ha uma reflexdo que se pode fazer sobre os TEIP e que constitui, nalguns aspetos,
uma referéncia da prépria reflexdo a fazer sobre as escolas portuguesas

Zonas de luz

Por um lado, importa afirmar que os TEIP vieram demonstrar que a Escola Publica, em Portugal, s6 podera cumprir
a misséo que lhe cabe se dispuser de recursos que permitam responsabiliza-la, efetivamente, pelos resultados da
sua agdo. Tendo em conta a experiéncia dos TEIP, convém tornar publico que ndo se trata de recursos abundantes,
bem pelo contrario, mas de recursos que, apesar de tudo, permitem intervengées em dominios como o do didlogo
com as familias que mantém uma relacéo distante face as escolas, de a¢cdes mais consequentes com criangas com
comportamentos problematicos ou do desenvolvimento de projetos com outras instituicdes e instancias do territorio
onde 0s agrupamentos se inserem..

Isto ndo significa que os problemas tenham sido resolvidos, mas tdo somente que as escolas ndo tém que travar
um combate t&o desigual como acontece quando ndo dispdem de licenciados em Ciéncias da Educacéo,
psicologos, assistentes sociais, educadores sociais, animadores socioculturais ou sociélogos.

Em termos globais, pode afirmar-se que os TEIP tém sido muito bem sucedidos na erradicacéo do abandono
escolar. E verdade, também, que ha melhorias dos resultados escolares, mesmo que se identifiquem fortes
oscilagdes, quer entre agrupamentos, quer entre ciclos de escolaridade, quer entre avalia¢des internas e externas.
Oscilagbes que tém a ver, igualmente, com o grau de exigéncia com que 0s agrupamentos sao confrontados.

Do ponto de vista da indisciplina, e independentemente dos resultados dos projetos de intervencéo desenvolvidos,
h& que reconhecer a importancia que assumem, neste Ambito, os profissionais de educacdo ndo docentes, quer
através do trabalho direto que desenvolvem, quer através do trabalho de consultoria que protagonizam, ainda que a
sua intervengédo, nesses e em quaisquer outros agrupamentos, tenha de ser objeto de reflexdo — séo profissionais
cuja importancia se define pelas suas intervencdes de fim-de-linha, confinados a produzir, apenas, intervencdes de
natureza compensatéria e remediativa, ou deverdo definir-se, em funcéo de um papel mais ambicioso, como
profissionais que contribuem para a humanizacdo dos espagos escolares e para a sua afirmagdo como espagos de
cultura?

Se este é um desafio que os TEIP tornaram possivel, ha outros que merecem ser valorizados, nomeadamente
aqueles que tém a ver com os projetos de diferenciacéo curricular e pedagégica que tém vindo a ser desenvolvidos,
tanto através de alguns projetos de “assessorias pedagogicas” como de “Tutorias”, em fung&o dos quais ocorrem
iniciativas de recriacao curricular capazes de responder as necessidades contextualizadas dos alunos e as
exigéncias do processo de socializagdo cultural que as escolas devem patrocinar. Sao projetos interessantes,
porque, por um lado, permitiram que os professores se defrontassem com a necessidade quer de realizar
avaliacOes diagndsticas capazes de fornecerem informacdes Uteis que suportassem decisdes e acdes
consequentes, quer de criarem e recriarem materiais, dispositivos e estratégias de acao pedagdgica inovadoras,
quer, ainda, de definirem outros modos e modalidades de avaliagdo sumativa que Ihes permitissem identificar os
resultados do desempenho dos alunos, 0s seus processos e estratégias e as dificuldades ou os obstaculos com que
se véao deparando.

Por outro lado, aos discentes, permitiu-lhes tomar consciéncia do percurso académico que realizaram e do que
necessitariam, ainda, de realizar. Foram estes projetos que também estiveram na origem de iniciativas no dominio
de um trabalho de colaboracéo entre professores que suportou a construgdo de um conjunto de saberes e de
saberes-fazer profissionais, fruto do envolvimento da reflexdo dos docentes sobre as suas praticas.

Zonas de sombra

Sendo estas as zonas de luz dos projetos de diferenciagdo curricular e pedagogica que tém lugar nos TEIP, importa
compreender, também, as suas zonas de sombra, que correspondem, por vezes, a opgdes pedagdgicas marcadas
pela descrencga no potencial de aprendizagem dos alunos ou a omissdes de carater didatico.

No primeiro caso, constata-se que os professores, mais do que reconhecerem os obstaculos do seu discurso e das
suas propostas, mais do que reformularem esses discursos e propostas, ou mais do que oferecerem pontos de
apoio ao trabalho dos alunos, investem num processo de caricaturizacéo do saber, que afinal s6 cria a ilusdo de
gue alguém ensina e alguém aprende algo que, na pratica, nada tem a ver ou até contradiz o saber original.

No caso em que sdo as omissdes didaticas que poderdo ser responsabilizadas pelas vulnerabilidades enunciadas,
valorizam-se aquelas que dizem respeito quer a producgdo de diagndsticos em funcéo de abordagens genéricas e
ambiguas dos problemas, quer a um trabalho de planificagdo que é objeto de um processo minimo de partilha entre



os docentes, quer a uma avaliacdo que se ressente obrigatoriamente das vulnerabilidades acabadas de referir.
Seja como for, ha dimensdes dos trabalhos dos TEIP que deveriam ser entendidas como paradigmaticas, a
comegar pelo facto de estes agrupamentos se encontrarem isentos da obrigagdo de se incluirem em mega-
agrupamentos.

Para além disso, e apesar de nalguns TEIP poder ocorrer algum tipo de centralizagdo excessiva das liderangas nas
figuras dos diretores e das task-force que os apoiam, importa chamar a atengao para o impacto institucional do
incremento do trabalho colaborativo entre docentes e o proprio esfor¢o de articulagdo entre ciclos de ensino,
departamentos e escolas no seio dos agrupamentos.

Por fim, e independentemente da referida centralizagdo da lideranga nas dire¢6es dos agrupamentos, importa referir
também a importancia dos dispositivos de monitorizagdo das agOes protagonizadas pelos TEIP como um contributo
decisivo na afirmacéo de liderangas mais esclarecidas e sustentadas.

Havendo outras dimensdes a valorizar na reflexdo que é necessario construir sobre os TEIP, como aquelas que tém
a ver com as potencialidades e as fragilidades do modelo de gestdo dos recursos humanos que ai se pratica, ou
sobre o processo de constru¢do de comunidades educativas como expressao de uma maior abertura das escolas,
importa, para ja, compreender que o trabalho nos TEIP é algo que se ganha quotidianamente, algo que ndo pode
ser dado como adquirido, ja que se trata de um desafio permanente para alunos, professores, assistentes
operacionais e profissionais de educa¢édo nao-docentes.

Esperemos, por isso, que neste tempo de desinvestimento na Escola Publica ndo se mudem os termos da equacéo,
prescindindo, por exemplo, destes Ultimos ou da manutencao de algumas condi¢des fundamentais para o sucesso
do programa. Se esses termos mudarem, sera sinénimo de um retrocesso no trabalho e o desperdicio de um
investimento valioso que assim se perdera.
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