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A metamorfose de um lider (Il)

Jodo nasceu numa familia da classe média, teve uma educacdo esmerada, “muito acima da média para a altura”. O
desafogo econdmico da familia marcam a infancia de Joao, e dos pais recebeu incentivos para o estudo e
“determinados valores”, que ndo esquece. Descobriu desde muito cedo que os outros Ihe reconheciam qualidades
para liderar e a afirmacg&o do seu sentido de lideranca foi-se desenvolvendo com o tempo, “foi crescendo”.

A vocacdo esteve sempre presente, nunca quis ser outra coisa que ndo professor. E com a naturalidade com que
tudo lhe foi acontecendo, Jodo ingressa na profissdo sem qualquer sobressalto. A oportunidade para ir mais longe
nao tarda. Apesar de muito jovem é convidado para delegado de grupo e depois para orientador de estagio. Mais
tarde, o convite para integrar o 6rgao de gestao foi o corolario de toda a sua actividade anterior.

Assumiu o cargo de secretario, por imposi¢éo sua. “A minha vontade era ser presidente”, confessa, mas achou
prudente aprender um pouco mais. Finalmente, tomou a deciséo, “vou ser presidente”, constituiu uma equipa e
apresentou um projecto. Apareceram varias listas, mas foram desistindo. No dia das elei¢@es foi como candidato
Unico que foi eleito e nunca mais o deixou de ser. Hoje é director.

A historia de vida de Jodo é uma sucessao de passos todos num mesmo sentido, todos conjugando-se para um
mesmo objectivo. H4 como que um roteiro invisivel a definir o caminho.

Da educacéo esmerada, da vocagdo prematuramente revelada, do envolvimento em actividades com familiares e
amigos, com organizag®es religiosas e recreativas ou desportivas, da forma como superou todas as provas do
percurso escolar, da entrada de rompante na profissdo e da sua ascensao quase metedrica, resulta clara a imagem
de alguém nascido para liderar.

A histéria contada pelo proprio é prédiga em exemplos que atestam isso mesmo, Jodo foi, em varias circunstancias,
aquele que indicou o caminho, que organizou, dinamizou, coordenou, que estabeleceu pontes e removeu
obstéaculos.

Cabe aqui de pleno direito a interrogacgédo classica sobre se um lider nasce ou faz-se? Alguns consideram que a
lideranca é mais importante como fungéo do que o lider como individuo, e parece nao restarem dividas de que,
para além das qualidades pessoais deste, sdo as circunstancias contextuais que determinam a sua afirmacéo. A
vida de muitos lideres prova que, com frequéncia, foram certas situa¢gfes imprevistas que deram origem a que as
suas capacidades de lideranca se afirmassem.

No caso de Jodo, a sua lideranca ter-se-4 afirmado plenamente ao assumir a presidéncia do Conselho Directivo,
mas parece evidente haver, desde muito cedo, caracteristicas manifestadas em diversas circunstancias e situacées
gue permitiam antecipar a sua capacidade de lideranca e justificam a forma como 0s outros o aceitavam e se
deixavam envolver pelas suas propostas e accdes.

Como uma semente se desenvolve apenas quando encontra condi¢cdes propicias, também os contextos favoraveis
sdo indispensaveis para que alguém se afirme como lider. Mas se esse alguém ndo possuir algumas aptidées
pessoais essenciais, jamais a metamorfose ocorrera.

Entre os dois lideres, Jodo e Carlos (vide n° 186, Outono/2009), um mundo de diferengas e um trago comum — a
capacidade de lideranga. Os percursos de vida ndo foram determinantes; as aptiddes pessoais e 0s contextos
profissionais, sim.
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