a Pagina da Educacéo

www.apagina.pt

“A classe docente no ensino superior nao se tem pautado por um
espirito e unidade de classe”

O coordenador do Departamento do Ensino Superior do Si ndicato dos Professores do Norte, Manuel Carlos
Silva, enumera nesta entrevista algumas das conquist  as decorrentes do processo de negociacdo entre a
tutela e os sindicatos sobre a revisdo dos estatuto s da carreira docente universitaria. Mas deixa o av  iso:
assegurar a conquista de direitos depende sobretudo da unidade e da mobilizacéo dos professores do
ensino superior.

Qual é ponto de situagdo resultante da negociagdo e  ntre sindicatos e tutela da revisdo dos estatutos d a
carreira docente universitaria?

Como sabera, os resultados de um processo de negociacédo sdo sempre resultado de concessdes, mas, em regra,
ndo sao satisfatérios em face de qualquer tutela que tem sempre o poder de disposicao legislativa em termos de
Decreto-Lei como é o caso do projecto de revisao do Estatuto da Carreira Docente Universitaria e do Estatuto da
Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico.

Por isso, diria que, se num primeiro momento de apresentagéo dos projectos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, os sindicatos integrados na FENPROF, entre os quais 0 SPN, manifestaram inUmeras
discordancias, ndo deixaram de adoptar neste processo uma postura reivindicativa e propositiva, fazendo com que
0 ministro acabasse por ter alguma abertura a propostas de alteracéo que vieram a ser consignadas nos projectos
finais.

Mantiveram-se discordancias de fundo sobre algumas matérias, tais como a situacdo dos leitores, a ndo atribuicéo
da tenure (reforco do vinculo contratual) aos professores auxiliares e sobretudo o regime de transi¢do no
Politécnico, razdes pelas quais néo foi possivel chegar a um acordo com o ministro. Apenas foi possivel verter para
a acta final “uma avaliacdo globalmente positiva das solu¢des para a configuracdo das futuras carreiras”.

Considera que houve medidas positivas avangadas pel atutela?

Houve, de facto, alguns aspectos positivos que representaram um avanco em rela¢éo aos projectos iniciais do
ECDU e do ECDESP, como a manutencgao da dedicacéo exclusiva que apenas teria sido defendida por uma
minoria reitores e presidentes do politécnico, a manutencgdo dos direitos dos assistentes e assistentes convidados
de passagem a professores auxiliares, uma vez obtido o doutoramento, e a consagracéo do direito a nomeacao
definitiva ndo s6 aos professores auxiliares com nomeacao definitiva como aos professores com provimento
provisorio.

Além disso, consideramos que passou a haver uma maior transparéncia nos concursos baseados em provas
documentais com vota¢do nominal justificada e com base em critérios e sistemas de classificagéo publicitados em
edital e decididos pelas instituices e com maioria de membros de juri externos, embora consideremos que a total
isencéo so serd obtida através de sorteio num colégio de especialidade em cada area.

Destaco ainda o aumento do nimero de professores de carreira — entre 50 a 70 por cento de professores
catedraticos e associados no universitario e 70 a 80 por cento de docentes de carreira no Politécnico,
proporcionando a abertura de concursos (com as ameagcas e 0s riscos inerentes, embora valorizando a componente
pedagdgica durante a transicéo) e lugares nesta percentagem nos préximos cinco anos, apontando-se no
Politécnico para um total minimo de cerca de 7000 lugares de carreira.

Por fim, a aproximacéo do ECDESP ao ECDU, em termos de légica e configuracéo de carreira, nimero de
categorias, qualificacé@o de referéncia - exigéncia de doutoramento como habilitagdo de referéncia-, o que
provavelmente ira criar as bases de um Unico estatuto da carreira docente do Ensino Superior em proxima revisao
de estatutos.

Finalizada a negociacéo, que medidas exige aindaa FENPROF para considerar mais satisfatérios ambos os
projectos de estatuto do Ensino Superior  ?

No que se refere ao Universitario e ao Politécnico consideramos fundamental para o exercicio das funcdes que, a
luz do principio da liberdade académica, os professores auxiliares no universitario e adjuntos no Politécnico vejam
atribuida a tenure como refor¢o do seu vinculo contratual.

A tenure ndo é considerada regra em outros paises europeus.



Sim, mas é de questionar porque razéo se tem adoptado uma atitude seguidista em relacéo aos demais paises
centrais — como € o exemplo do Processo de Bolonha, que ja esta a ser contestado nalguns paises - e porque tera
de ser exemplo paradigmatico a politica neoliberal reinante na UE e noutros paises ditos desenvolvidos, quando a
nossa situacéo especifica de relativo atraso no campo educativo exige outra politica e estratégia.

Que outras questdes foram deixadas em aberto?

Encontrar uma solucgédo justa para o estatuto dos leitores, de modo que 0s que o0 pretendam possam prosseguir a
sua carreira através da obtencéo de doutoramento e passagem, por mérito, a professor auxiliar.

Por fim, mas ndo menos importante, importaria firmar uma estratégia de harmonizagdo maxima possivel em torno
ndo so do servigo docente como sobretudo dos processos de avaliagdo de desempenho.

A estratégia do MCTES focalizou-se em devolver as instituicdes, sob 0 argumento ou pretexto da autonomia, a
possibilidade de aprovar regulamentos de avaliagdo de desempenho proprios por instituigcdo, o que, num pais com
pequenos nichos de poder autocratico, de amiguismo e clientelismo, presentes também em instituicdes nédo s6 do
Politécnico como do Universitario, pode dar lugar a discrepancias de critérios e discricionaridades flagrantes.

Por iniciativa da FENPROF ainda foram consagrados alguns principios nos respectivos projectos, além de se tornar
obrigatéria a audigdo dos sindicatos que, ndo sendo suficiente, é pelo menos um travao a eventuais discrepancias e
discricionaridades. De outro modo, o ja existente e consideravel grau de conflitualidade nas instituicdes em torno
dos concursos podera vir a desencadear um potencial de conflito e corrosdo maior que o actual, acrescendo
eventuais tensdes e perversdes em torno da avaliacdo de desempenho.

Note-se que o estatuto de estrutura vertical de carreira universitaria e politécnica “contaminou” o estatuto do ensino
béasico e secundario, mas agora, sem replicar-se o regime do SIADAP da funcao publica, é o esquema, ainda que
simplificado, da avaliagdo de desempenho no ensino basico e secundario que podera vir a agravar e contaminar
mais ainda o ambiente académico no ensino politécnico e universitario, sobretudo se ndo houver disponibilidade
or¢camental e um mecanismo obrigatério de mudanca de escaldo.

Por isso, vai ser precisa vigilancia democratica ndo s6 dos sindicatos como dos proprios docentes em cada
instituicdo numa época em que o Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior e, em alguns casos, o0 regime
fundacional vieram debilitar mais ainda os mecanismos de controlo democratico por parte de docentes e
funcionarios.

Existem perspectivas de que tais objectivos e medida s possam vir a ser concretizadas?

Cremos que sim, nao so6 pela luta dos docentes, designadamente do Politécnico, pelas respostas dadas pelos
Grupos Parlamentares nas audi¢ées recentes, ainda que num clima pré-eleitoral, como sobretudo pela acgéo
colectiva dos docentes e investigadores.

Mas esta depende justamente da forca, da unidade e da mobilizagéo dos préprios docentes do Ensino Superior, 0s
guais, salvo conjunturas muito especificas, tais como as ocorridas em 1989 e 1995, tém-se mantido alheados
destes processos por razdes que ndo lhes sdo imputaveis, mas em que urge algum sobressalto civico-profissional
de modo que tomem consciéncia de que o que esta em jogo é o seu proéprio futuro profissional, o direito a
estabilidade contratual e a qualidade do ensino publico.

Que tipo de diligéncias encetou a FENPROF junto das f  orgas politicas no Parlamento? Que resultados
globais obteve?

A par da mobilizacdo dos docentes para a luta, designadamente com abaixo-assinados, plenarios, manifestagoes e
sobretudo a concentragdo em Lisboa em frente a Assembleia da Republica — cuja combatividade demonstrada
saudamos —, foi encetada uma outra estratégia que se prende com compromissos a obter junto dos partidos
politicos concorrentes as proximas eleigoes legislativas.

A FENPROF solicitou audiéncias a todos os Grupos Parlamentares e estes, nas suas respostas, mostraram
sensibilidade para as questdes colocadas, designadamente a relativa ao regime transitério no Politécnico, de modo
a que, mesmo apos a eventual promulgacéo, sejam revogadas, na proxima legislatura, as normas e aspectos
negativos ja focalizados.

Ja fez uma referéncia a mobilizagéo dos docentes do ensino superior ao longo deste processo, mas qual é,
em geral, o espirito que caracteriza a classe neste ~ dominio?

Tal como referi, houve ndo s6 apoio em abaixo-assinados como uma certa mobilizacéo, designadamente no
Politécnico e, muito em especial, em institutos ou escolas como no ISEP, no ISEC e no ISEL, tendo dado lugar a
uma greve nestes trés institutos ou escolas. Ja, porém, no Universitario, salvo algumas reunifes, tomadas de
posicéo e manifestagcdes convocadas pelos sindicatos ou até espontaneas, ndo houve uma grande movimentacao,
embora se tenham registado, sobretudo entre os professores auxiliares, sinais de descontentamento e até
indignacao pela ndo atribuicdo da tenure, o que é visto como uma discriminacdo em relagdo aos professores
catedraticos e associados.

De resto, de modo geral, salvo em certas conjunturas especificas, a classe docente no ensino superior ndo se tem
pautado por um espirito e unidade de classe tal como ocorre no ensino basico e secundario. A estrutura de carreira
altamente verticalizada e hierarquizada cria situa¢gfes de vulnerabilidade e dependéncia junto dos docentes das
categorias de base do sistema.

Para além dos eventuais casos de favores na entrada ou na progresséo na carreira — ndo ha estudos a quantificar e



caracterizar estas situagdes — que inibem as pessoas de discordar de seus superiores hierarquicos e muito menos
entrar em acgdes colectivas, verificam-se situagfes de retracgdo, anuéncia aparente e até de medo por eventuais
retaliacdes e, por isso, os docentes encetam estratégias atomicistas e, eventualmente, clientelares que tenderédo a
entrar em crise.

Desiludam-se os que pensam que as estratégias de aproximacgéo ao poder institucional ou de bajulagdo a uma ou
outra figura bem situada na hierarquia interna das proprias estruturas patrocinais de departamento ou de escolas e
faculdades seréo suficientes ou eficazes. Sé a acgéo colectiva e a unidade na acgéo poderdo fazer estancar a onda
neoliberal de precarizagao dos postos de trabalho no sector publico, a que acresce a necessidade de revogar certas
normas da fungédo publica inscritas na Lei 12A, designadamente em torno da nomeacao definitiva.
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