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A Geopolitica dos Rankings na ‘Classificacédo Mundial’ das
Universidades

Os rankings conferem estatuto, e, por seu turno, o estatuto auxilia a universidade a captar fundos et  alentos
(...) “Nao ajuda muito um estudante que procura um de partamento de fisica saber que a Universidade A é
mediana, quando o departamento de fisica é excelent e”.

Um dos assuntos mais candentes na cena global do ensino superior é o da emergéncia dos esquemas de seriagcao
das universidades — descritos por um observador académico com a metéfora da ‘corrida da reputacéo’ e como
sendo semelhante a uma corrida ao armamento. A corrida da reputacéo, é claro, refere-se ao facto de poderosas
universidades estarem a usar estrategicamente o sistema de rankings para avancar, assegurar e manter a sua
parte na distribuicdo dos recursos disponiveis. Os rankings conferem estatuto, e, por seu turno, o estatuto auxilia a
universidade a captar fundos e talentos.

Os promotores dos rankings, contudo, tendem a dizer que estao simplesmente a responder as exigéncias dos
consumidores e a fornecer ‘informa¢&o’ que auxiliard os estudantes a fazer escolhas informadas. Se isto pode
efectivamente auxiliar os estudantes a tomar decisdes acerca dos méritos relativos de uma instituicdo em relacédo a
outra, o facto é que um estudante seria muito melhor servido se, por exemplo, quando procura um lugar em
sociologia, fosse informado acerca da reputacéo do departamento e ndo sobre a universidade. Como Uwe
Brandenburg, Gestor de Projectos no Centre for Higher Education Development (CHE), Alemanha, sublinha: “N&o
ajuda muito um estudante que procura um departamento de fisica saber que a Universidade A é mediana, quando o
departamento de fisica é excelente”. Para lidar com isto, o CHE desenvolveu uma abordagem ao nivel da disciplina.
Contudo, ‘a proposta do CHE’ ndo seduziu a imaginagdo do sector, nem os responsaveis politicos da mesma forma
gue os dois sistemas de rankings, o da Universidade Jiao Tong de Xangai e o do Times Higher o fizeram.

Como é que funciona o Ranking Académico Mundial das Universidades da Universidade Jiao Tong de Xangai
(UJTX) e, sobretudo, com que interesses? O UJTX foi langado em 2003 como resultado do projecto da
Universidade Jiao Tong de Xangai, China, de alcangar os padrbes das universidades de topo ao nivel mundial, e
uséa-lo para promover o desenvolvimento de universidades de investigacédo chinesas globalmente competitivas. Ndo
é, entdo, surpreendente que mais de 90% do ranking esteja ligado a performance da investigacéo, registada através
de indicadores como o nimero de prémios Nobel entre os ex-estudantes da instituicdo e o nimero dos artigos e das
citagbes nos estudos bibliométricos, que sdo enviesados no sentido das ciéncias duras. Este sistema de rankings
favorece claramente as universidades privadas de topo dos EUA. As universidades europeias, que historicamente
assumiram uma missao diferente, ficam significativamente atrés.

Em 2004 foi langado no Reino Unido o Suplemento Times Higher Education. Este sistema de ranking procurou
colocar menos peso na reputacdo, centrando-se, em vez disso, em medidas como a qualidade do pessoal e dos
estudantes, recursos, etc. Também colocou muitas universidades do RU no topo da tabela, em comparacéo com o
da UJTX. Como é que Times Higher produz os seus rankings? Em primeiro lugar, depende da disponibilizagédo dos
dados por parte das instituicdes, que, em muitos casos, é recolhida em diferentes departamentos da universidade.
Contra-verificacdes revelaram a natureza pouco segura dos nimeros apresentados, lancando dividas
consideraveis sobre a fiabilidade dos dados e, portanto, dos rankings.

Mais recentemente as universidades europeias tém sido pressionadas pela Comissdo Europeia a propdsito da
conspicua auséncia de universidades europeias nas primeiras 50 posi¢des dos dois principais sistemas de
rankings. Aparentemente, o RU ndo conta como Europa, pois estdo la presentes universidades britanicas como
Oxford e Cambridge. Igualmente interessante, contudo, é que em Fevereiro de 2009 a Comissao Europeia abriu um
concurso de cerca de um milh&o de euros para financiar um grande projecto de investigagédo sobre um sistema
europeu de rankings que seja aplicavel em todo o mundo. Quebrou, definitivamente, o verniz. A luta para gerar
regras para a corrida da reputacdo esta agora a ser tomada muito a sério pela Comisséo Europeia e pelos ministros
da educagdo europeus. A grande questdo €, contudo, a de saber se 0s europeus serdo capazes de construir um
sistema de ranking que se adequie ao Processo de Bolonha. Provavelmente ndo, mas os arquitectos do Processo
de Bolonha estédo ainda surpreendidos com o facto de o processo ser tdo rapidamente assumido dentro e fora da
Europa. Da mesma forma, o Professor Nian Cai Liu e os seus colegas da Universidade Jiao Tong de Xangai ficaram
surpreendidos como, de forma tao rapida, um exercicio nacional se tornou num processo global. Contudo, as
condi¢des de langamento ndo sdo apenas sorte. Pelo contrario, os processos tornaram-se fendmenos globais
porgue servem interesses poderosos.

Institucionalmente, os sistemas globais de ranking sdo poderosos, mas nao s6 das formas mais 6bvias ja referidas;
se, e onde, se esta posicionado nas 10, 50, 100 ou 150 primeiras. A Standards and Poors, a agéncia global de
avaliacao de crédito, também usa os dados existentes - incluindo os rankings das universidades — para produzir as
suas avaliagOes da viabilidade do crédito das universidades e, portanto, da capacidade da universidade contrair
empréstimos a taxas respeitaveis.

Os rankings das universidades estdo também a ser usados pelos governos nacionais para monitorizar o trabalho



imigrante. Veja-se, a titulo de exemplo, a nova politica de emigragédo da Holanda. Os migrantes qualificados sao
elegiveis para entrar no pais se o seu diploma for de uma universidade posicionada entre as 150 melhores dos
rankings. O que é que isto significa na realidade? Simplesmente que se o diploma que o migrante possui ndo for de
uma daquelas 150 universidades, como a Universidade de Hokaido (Jap&o), a Universidade Jiao Tong de Xangai
(China), a Universidade de Estugarda (Alemanha) ou a Universidade de Macquarie (Australia), o seu requerimento
sera recusado. Trata-se de um poderoso instrumento, pois o sistema de rankings pode fazer ou desfazer os futuros
dos individuos!

As apostas séo altas, e virdo a ser porventura mais altas ainda, a medida que os investimentos pessoais, do Estado
e do sector privado nas universidades competem com aqueles que estdo a procurar remediar os efeitos do colapso
da economia global. O que é claro é que as universidades ao serem provavelmente chamadas a desempenhar um
cada vez mais importante papel geo-estratégico, a luta pela reputacéo e pelo conhecimento na corrida académica
ao armamento pode ter efeitos perversos. Uma corrida pela reputacdo de topo, por definicdo, depende da reputacdo
do resto, que lhe subjaz. A questdo para os Estados-nacgao € a de serem capazes de estabelecer as regras do jogo
de forma a haver controlo de danos ou a haver um arranque. Mas, parece-me ouvir perguntar, é para isso que as
universidades servem? A idea de universidade é...
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