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A avaliacao do desempenho dos profissionais da educacao: qual a
guestao de fundo?

A avaliagcdo do desempenho vem constituindo um verdadeiro braco de ferro entre o Ministério da Educacao e os
professores. As razdes deste confronto sdo conhecidas, embora nem sempre nesse confronto sejam devidamente
ponderados os multiplos aspectos de que se revestem. Cré-se ser indispensavel para a formulagédo de um juizo
ético, minimamente exigente, distinguir o essencial do acidental.

Enquanto servico publico, pago pelas contribuiges dos cidaddos, é da mais elementar justica civica que o trabalho
dos profissionais da educacgéo possa ser objecto dum juizo critico (positivo ou negativo) por parte de quem
representa legitimamente o interesse publico, neste caso o proprio Ministério da Educagéo. Trata-se, no fundo, de
reconhecer e aceitar o principio da contratualidade politica como a base da democracia moderna.

Admite-se assim ? e os profissionais da educagéo ndo o tém contestado - que os efeitos derivados da qualidade da
avaliacéo se repercutam na qualidade da carreira dos docentes de modo a verificar-se uma correspondéncia
essencial entre o valor do trabalho subjectivamente produzido e o valor do seu significado pedagdgico e social,
traduzido num determinado momento da carreira profissional a que se pode ter acesso.

Para que seja possivel operacionalizar este principio, tem-se como indispensavel a existéncia de duas condigoes: a
primeira é que a natureza da carreira seja formalmente a mesma e a segunda, que todos os profissionais possam
aceder a ela, desde que satisfacam no plano profissional, isto €, do ponto de vista da qualidade do trabalho
produzido, as condi¢des exigidas para a respectiva progressao.

Ora, 0 que parece estar em causa no confronto a que vimos assistindo €, justamente, a alteracédo destas condigées.
Na verdade, a finalidade méxima da avaliagdo ja ndo tem como primeira preocupacgao assegurar a correspondéncia
entre a qualidade do trabalho produzido e a qualidade da carreira, mas, antes, controlar administrativamente o
acesso a determinados patamares profissionais, tendo em vista a obediéncia a critérios econémicos e financeiros.
Subsidiariamente, associa-se a esse controlo administrativo uma altera¢do do perfil profissional dos docentes
contemplados, uma vez que passam a caber-lhes fungdes eminentemente técnico-administrativas. E porque nédo
politicas?

Como se sabe, a imposi¢éo de quotas aos professores titulares ndo foi minimamente justificada em termos
pedagdgicos, nem em boa verdade poderia sé-lo, sendo por isso que os critérios de avaliacdo dominantes, a
adoptar em breve, repousam sobre comportamentos profissionais que tém, aparentemente, a vantagem de ser
"observaveis" pelos futuros "responsaveis" e que, por isso mesmo, mais se prestam a mistificacdo e ao equivoco
profissional por parte dos "observados".

Em funcdo desta alteracédo das condi¢cdes de desenvolvimento da carreira, ha lugar para reconhecer que a vida
profissional dos docentes corre sérios riscos de ficar exposta, num futuro préximo, a processos de degradagéo
psicologica e pedagdgica acentuada por forca de uma nova cultura profissional que sera pautada, prioritariamente,
por légicas defensivas cada vez mais estratégicas. No novo contexto profissional em construgéo, sera a competicéo
a ditar os critérios das novas competéncias, o que fara de cada professor mais um adversario a evitar, que um
colega a consultar e a apoiar. Nesta perspectiva, tornar-se-a rotina o que dizia uma colega ha tempos,
premonitoriamente:

- "Nao me apetece falar desta escola. Ja conheci outra, onde me sentia feliz porque tinha prazer no que fazia.
Discutiamos, ouviamos... Hoje ndo se discute, mandam-se bocas. E assim néo sei brincar. Apetece-me desistir e
investir s6 nas quatro paredes da sala de aula . (...) Provavelmente serei méa professora . Digo muitas vezes nao
sei, mas a escola que temos ndo permite que digamos néo tenho a certeza, ajuda-me!..."

Esse sera o tempo do grau zero da pedagogia. Poderemos, ainda, conjura-lo?
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