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Empregabilidade, insucesso e trabalho autbnomo

Ensino superior

Com maior ou menor fidelidade aos principios inicialmente propostos, é incontestavel que Bolonha tem vindo a
produzir significativas mudancas nas praticas e nas culturas de formag&o no ensino superior. Depois dos debates -
internos e externos as instituicdes - na fase preparatéria do langamento do modelo, vivem-se agora, nas
instituicdes, processos contextualizados e progressivos de mudancas internas.

Em algumas seréo, por agora, processos de transi¢cdo e acomodacéo de velhas a novas estruturas e praticas,
noutras, mais do que isso, serdo processos que envolvem rupturas em relagao a praticas anteriores. Conhecem-se
e advinham-se diferentes percursos e praticas na realizagdo das novas formagoes, traduzindo solugdes
institucionalmente diferenciadas que, talvez, agora, seja oportuno partilhar através de debates intra e
interinstitucionais.

Abordam-se a seguir, trés aspectos, vistos pelo lado da formagédo, que, como outros, tém relevancia no processo de
reconfiguracdo das formacdes pos Bolonha.

1. A adopcéo de um quadro geral de referéncia para a organizagdo dos cursos e as solu¢des adoptadas pelas
instituicdes foram, desde o inicio, influenciadas por alguns factores politicos e institucionais, mais ou menos
contraditdrios, que condicionaram, em alguns casos, a estruturacédo dos planos curriculares no sentido da
realizacdo de algumas das boas inten¢des de Bolonha. Uma das dificuldades iniciais foi o estabelecimento de
equilibrios entre a duracéo dos cursos e a empregabilidade. A realizagdo de perfis de formagao de 1° ciclo que
assegurassem formacdes para 0 emprego em trés anos foi, entdo, em algumas areas, considerada irrealista.
Irrealismo a que né&o seriam alheias as necessidades orcamentais das instituicdes melhor colmatadas pela
permanéncia mais longa dos estudantes nos cursos. Neste contexto, o tradicional peso e importancia das
licenciaturas surgiram desvalorizadas, em alguns casos como etapas, sem defini¢éo clara, de uma formacéo
completa mais prolongada. Apesar desta posi¢ao inicial, a necessidade de uma permanente flexibilidade na procura
das melhores solugfes formativas face as novas realidades sociais, tém gerado nas instituicdes de ensino superior,
respostas que, em muitos casos, anularam e ultrapassaram os efeitos dos constrangimentos iniciais. Em patrticular,
a constituicdo de parcerias, a intensificacdo da procura de formacdes, tem gerado uma significativa abertura das
instituicdes a diversas respostas formativas ao nivel de especializacdes, licenciaturas e CETs.

2. Com as mudancas nas formagées trazidas pela Declaracéo de Bolonha, e a necessidade de realizar o principio
da comparabilidade entre cursos no espaco europeu, reforgou-se o compreensivel discurso politico em favor da
reducao do insucesso no ensino superior . De facto, a flexibilidade das novas estruturas e planos curriculares,
capitalizando diferentes ritmos e formas na realizagdo de formacgdes, pode, mais facilmente do que no passado,
permitir atenuar, de modo realista, aquele insucesso. No entanto, nesta fase em que néo estao consolidadas
praticas genuinas de flexibilizacdo formativa, a excessiva pressdo no sentido de maior sucesso pode aproximar-se
de facilitagdo sem que tal signifique a realizagdo dos objectivos minimos da formagao. Importara que o sucesso dos
alunos seja produto de boas praticas pelo lado da formacao. De resto, interessara também ter em conta factores
sociais externos de insucesso nNo ensino superior que, em comparagado com outros paises, mais afectam um
ndmero significativo de estudantes do ensino superior em Portugal.

3. No processo de consolidagdo de novas formagdes, as anteriores praticas docentes de organizacao e gestao
curricular vao sendo reconfiguradas e incorporada em novas praticas através de processos progressivos e
planeados de mudanca. Trata-se de um processo lento e dificil. A identidade profissional do professor do ensino
superior, como de qualquer outro professor, incorpora estratégias de sobrevivéncia curricular que, naturalmente,
nem sempre se desejam colocar em questdo. Uma das pedras de toque da nova organizagao curricular é o lugar do
trabalho auténomo dos estudantes; os modos como é solicitado, (re)valorizado, acompanhado e integrado nas
dindmicas de formacé&o e avaliacédo. O tradicional peso do ensino centrado no professor e a natureza distante e
oculta do trabalho auténomo dos estudantes, so6 reflectido em procedimentos pontuais de avaliagdo, constituem
sérias resisténcias a sua valorizagdo. O reconhecimento da centralidade formativa do trabalho auténomo e a sua
séria consideragéo na organizagdo do curriculo gera, inevitavelmente, l6gicas inovadoras de formacéo.
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