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"Caminhamos a passos largos para a hegemonia de uma légica
mercantil e padronizada da educacao”

Jarbas dos Santos Vieira é professor adjunto da Universidade Federal de Pelotas, Rio Grande do Sul, Brasil, onde
lecciona nos niveis de graduacgéo e de mestrado e doutoramento. Graduado em Pedagogia pela Universidade
Federal de Pelotas, Mestre em Educacgéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Doutorado em
Educacéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Pés-Doutorado na Universidade de Barcelona, em
2003, tem experiéncia na area de Educacao, com énfase em areas como Teoria Curricular e Trabalho Docente,
trabalhando principalmente os seguintes temas: curriculo, educagao, identidade, politicas educativas e processo de
trabalho docente.

Esteve presente como conferencista no encontro "A Educacgao Publica em Debate", que se realizou no final de Maio
na Universidade do Minho, onde apresentou a comunicagdo "Politica educativa e curricular: a mercantilizagéo do
ensino publico no Brasil". Partindo deste tema, entrevistamos este especialista através de correio electrénico e
colocamos-lhe uma série de questdes através das quais pretendemos contribuir para desconstruir o actual discurso
neoliberal sobre a educacéao.

Jarbas dos Santos Vieira desconstroi actual discurs 0 neoliberal sobre a educacdo:
"Caminhamos a passos 7 largos para a hegemonia de uma l6gica mercantil e
padronizada da educacao"

O processo de mercantilizagdo do ensino publico do Brasil ? apesar das suas préprias especificidades ?
pode ser considerado um exemplo daquilo que se esta a passar um pouco por todo 0 mundo na area da
educacao?

Acredito que sim, mas gostaria de pontuar algo sobre o Brasil neste aspecto. No Brasil este processo de
mercantilizacéo é posterior as investidas neoliberais sobre a América Latina, que comecaram na década de 70 no
Chile de Pinochet. Foi apenas no periodo de redemocratizagdo do Brasil, depois de 25 longos anos de ditadura
militar, que as politicas neoliberais comegaram a ser aplicadas ao Brasil.

Em 1985 foi nomeado pelo congresso nacional um primeiro presidente civil. Era um deputado da base governista,
José Sarnei, que sempre apoiou 0s governos militares. Assim como os militares, Sarnei era partidario do
desenvolvimentismo, doutrina que, de uma forma ou de outra, mantinha a ideia de autonomia econémica do pais e
de uma educacgao publica e gratuita - claro que sob a doutrina da seguranga nacional imposta pelos militares. Mas
nesta época comecou a proliferacao de discursos contra a presenca do Estado em muitas dimensdes da sociedade
civil e na economia do pais.

Entretanto, foi no primeiro governo eleito através do voto directo ? Fernando Collor de Mello ?, que comegou a ser
praticada uma politica claramente neoliberal, com a venda de empresas estatais e terciarizacéo de varios servicos
publicos, que colocava em risco as conquistas sociais em termos de ensino publico e gratuito e de democratizagéo
da gestéo das escolas e universidades. De toda forma, Collor de Mello e os governos que lhe seguiram ? Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso ? trataram de aprofundar uma politica privatizadora para todas as areas da
sociedade e a educacgao ndo poderia estar fora desse processo.

No actual governo Lula esperava-se uma alteragdo desta légica privatizadora, mas nao foi isso o que aconteceu.
Embora se possa reconhecer que a educagéo vem recebendo, por parte do governo federal, um conjunto de acgées
gue tentam atacar uma série de problemas relacionados com a escolarizac¢éo brasileira, o seu escopo politico esta
cada vez mais vinculado a concepcgdes utilitaristas e pragméticas da educacéo e do ensino.

A concepcgdo de educacéo que esta a tornar-se prevalecente no Brasil é aquela que a vé como um negécio ? um
negocio chamado educacgdo. Nesse sentido, as politicas desenvolvidas desde 1989 vém combinando a ideia de que
a qualidade da educacgéo somente pode ser obtida se as escolas e 0s sistemas de ensino adoptarem um modelo de
gestdo empresarial, balizadas pela instituicdo de avaliagGes padronizadas, o que garantira tanto uma mesma
orientagdo curricular, quanto didactica.

De qualquer maneira, o discurso prevalecente passa a ser aquele que defende a educagédo como servigo e ndo
mais como um direito. Assim, caminhamos a passosi® largos para a hegemonia de uma légica mercantil e
padronizada da educacdo, talvez adiantando aquilo que, a nivel europeu, vem sendo sinalizado pelas resolu¢cdes do
Processo de Bolonha.

Quais sdo as principais caracteristicas deste proce  sso de mercantilizagao?

Vistas“em conjunto, as propostas de politica educativa formuladas no Brasil e em muitos paises ocidentais
partilham de um imediatismo vinculado com as necessidades do mercado. Por isso, as competéncias estdo no



centro dessa politica educativa e das reformas curriculares, constituindo-se num dos focos centrais da formagao de
novos docentes. Em termos de curriculo, o foco esta na eficiéncia pratica e no acumulo de capital humano,
traduzido em destrezas e habilidades para a empregabilidade. Enfim, uma exacerba¢édo do pragmatismo educativo
ou de uma pedagogia das competéncias.

A par com esta primeira caracteristica ? formacgédo voltada para as competéncias ?, verifica-se a ideia de dominio
dos saberes docentes originados e construidos nas ditas experiéncias praticas na sala de aula, e isso vem
substituindo a ideia de uma formacéo mais tedrica, mais reflexiva. Os docentes brasileiros, por exemplo, estao
sendo empurrados para uma compulséria e interminavel actualizagdo cujas balizas se reduzem a sugestdes de
condugdo da sala de aula e inovagdes didactico-metodoldgicas, desconsiderando as especificidades de cada rede e
de cada local.

O nosso grupo de pesquisa tem compreendido que tal politica, entre outras caracteristicas, vem produzindo
também um profundo sentimento de falta no professorado, alimentando a sua culpa pelo permanente desfasamento
em relagdo aquilo que as politicas lhes vém exigindo. Os docentes, face a essas novas exigéncias, séo
subjectivados por uma légica assente na culpabilizacéo e responsabilizacdo crescente frente ao sucesso ou
fracasso dos seus alunos e alunas. Talvez essa seja uma das caracteristicas mais perversas desse processo,
alimentado por constantes avaliag@es externas padronizadas que ignoram as diferencas que existem entre lugares
e redes de ensino. Talvez uma experiéncia que os docentes europeus comecem a viver caso vinguem algumas
ideias de padronizacéo defendidas no Processo de Bolonha.

Sob que discurso a ideologia neoliberal legitima est as praticas?

Creio que a ideologia neoliberal tem conseguido legitimar-se ao interpelar o professorado (e a sociedade de forma
mais ampla) combinando dois discursos: um que diaboliza o Estado e outro que apela a ideia de profissionalismo
como missédo "quase-sagrada". No primeiro caso existe uma compreensado de que o Estado perdeu todas as suas
atribuicdes e que apenas o mercado é gerador de qualidade na educacéo. Assim, vende-se a ideia de que a
concorréncia ideal deve resultar da competicdo entre os melhores.

A multiplicacé@o de formas de controlo é aquilo que esta a definir aquilo que muitos governos tém chamado politica
educativa, mormente com acréscimo de potentes mecanismos de avaliacdo externa sobre o desempenho dos
alunos e, principalmente, do professorado. O que estd em jogo nessas politicas é a imposi¢éo de saberes que
atendam a necessidades especificas do capitalismo globalitario, o que acaba produzindo novas formas de controlo
sobre as escolas, especialmente via curriculo ? o curriculo como instrumento de gestdo da producéo educacional e
dos seus clientes.

Esse discurso ? seguidor das teses de diabolizagdo do Estado e da beatificagdo do mercado ? ganha eco e corpo
em varios sectores da sociedade, em particular aqueles ligados a classe média e ao empresariado, que partilham a
ideia de que o Estado é perdulario e oneroso para cada um dos habitantes do pais e para o préprio
desenvolvimento da nagéo, seja la o que isso signifique.

Esse discurso precisa ainda combinar-se com a ideia de profissionalismo do professorado. Assim, as politicas
neoliberais tém promovido um conjunto de acg¢6es cujo efeito € convencer o professorado de que o aumento da
intensidade de trabalho é sinbnimo de profissionalismo, e isso sem contrapartida salarial, apenas defendendo a
ideia de competéncia, responsabilidade e compromisso do professor pela sua profissdo, o que significa colocar o
professorado no centro das causas de sucesso e/ou fracasso dos seus alunos, independentemente das condi¢Bes
sociais que ambos ? docentes e discentes ? vivem, e independentemente das condi¢des de trabalho que
experimentam.

A ideia de dedicacao é vendida ao professorado como sinénimo de profissionalismo, um conceito ou termo que
tende a combinar-se ou a exigir dos mestres uma atitude pastoral, vinculada a velha ideia de "dom" natural para o
exercicio do magistério. Acho que ai reside a eficacia e eficiéncia dessa politica: interpelar o professorado como
uma categoria de "profissionais-pastores"”, que devem comprometer-se com o destino do rebanho fazendo de tudo
para leva-los as melhores pastagens (postos no mercado de trabalho); e isso tem promovido mais horas de um
trabalho cada vez mais mecanico; cada vez mais dependente de materiais didacticos produzidos por editoras e sob
a orientagao de dirigentes e intelectuais conservadores, em geral colocados em ministérios, secretarias e
instituicdes financeiras.

Que consequéncias podem advir para os sistemas educ  ativos dos paises que se encontram sob este
processo, principalmente aqueles que tradicionalmen te sempre se basearam numa filosofia publica de
ensino?

A grande consequéncia é a padronizacéo dos sistemas de ensino, atingindo fortemente nossas diferen¢as culturais
e precarizando o trabalho docente. A padronizacéo dos processos de ensino pode contribuir para transformar o
mundo numa grande Disneylandia e, no caso do professorado, torna-lo facilmente substituivel, seja por instrutores,
como ja fazem algumas empresas de "ensing", seja por modelos de educacao a distancia, seja pela efectiva
eliminacéo da ideia do mestre.

Os professores estdo a aperceber-se desta reviravol  ta? Que defesas tém e de que forma podem "contra-
atacar"?

Acho que o professorado, pelo menos no caso brasileiro ? e falo aqui dos professores do ensino fundamental e
médio, principalmente ? encontram-se atordoados frente a esta avalanche de ataques que a escola tem vindo a
sofrer por parte de sectores como os media, confederagcfes de empresarios e do préprio governo federal, além de
muitos governos estaduais. Sdo discursos que, como disse acima, tem interpelado o professorado tentando
convencé-lo das suas responsabilidades (e culpa) pelo futuro das novas geracgoes.

Esse discurso "cola" no professorado pela sua tradigdo pastoral, pelo seu histérico compromisso salvacionista.



Pagamos agora, sob o ardil do neoliberalismo, o pre¢o por nos acharmos os condutores e salvadores do mundo
civilizado. Esse discurso tem facilitado a colonizagéo de espac¢os de decisdo sobre a educagdo, como as nossas
escolas e as nossas salas de aula.

Face a isto, ndo tenho muito optimismo quanto a nossa capacidade, enquanto categoria, de algum "contra-ataque”,
a ndo ser pela nossa também histérica capacidade de ndo pér em pratica tudo aquilo que as politicas nos exigem.
Seria isso um contra-ataque por inércia ou incompreensao do que significamos ou do que significam as actuais
politicas educativas? N&o tenho essa resposta, apenas sei que o contra-ataque nao podera vir somente dos
professores e professoras. E preciso que as liderancas, seus grupos de discuss&o e pesquisa, procurem aliancas
de resisténcia ao neoliberalismo, que ndo sédo ? ndo estao sendo ? forjadas dentro das escolas.

Qual o papel que podem ter as estruturas sindicais? Ou elas estdo simplesmente de "méaos atadas"?

Continuando o raciocinio anterior, creio que a procura de aliangas deve ser feita com grupos sociais fora da escola,
mas ndo estou seguro de que as actuais estruturas sindicais sejam um desses espacos, ou 0 mais importante a ser
procurado. Pelo menos no caso brasileiro as estruturas sindicais estdo bastante comprometidas com muitas dessas
politicas de controlo; suas estruturas sdo muito semelhantes as estruturas burocraticas dos governos, e isso tem
impedido o fluxo de pensamentos e ac¢fes da classe. Os sindicatos continuam vivendo no século XIX, no maximo
com os modelos de apoio ou de oposi¢éo a Outubro de 1917 ? mas a revolugdo Russa nédo seria uma revolugéo
tipica do século XIX? ?, e isso pouco tem contribuido para um debate sobre as complexidades sociais e politicas
gue estamos a viver sob a globalizacéo.

Entrevista conduzida por Ricardo Jorge Costa



