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A exclusao dos directores de turma

O Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério, recentemente
aprovado pelo Governo (Decreto-lei n® 15/2007 de 19 de Janeiro), foi antecedido por uma proposta ministerial inicial que
imediatamente extravasou o ambito do sistema educativo e que teve grande impacto na opinido publica ? proposta a partir da
qual surgiram e se confrontaram analises, explicacdes, contra-propostas e reacgdes amplas, heterogéneas e contraditorias da
parte de distintos sectores sociais, sindicais, politico-partidarios, profissionais e da prépria administragdo do sistema educativo,
as quais oscilaram, consoante os casos, 0s actores e as circunstancias, entre meros desabafos emotivos, de auto-comiseragao
ou opiniées passageiras de vitimacéo desculpabilizante, ou, mais frequentemente, entre a explicitacéo de esforgcos de
objectividade analitica, compromissos com a melhoria educacional, dentncia informada e ponderacéo realista de alternativas
para a profissédo, passando ainda, mais do que seria previsivel, por discursos acusatérios (muitos deles completamente alheios
as realidades educacionais) que acentuaram a culpabilizagdo e responsabilizagdo (quase exclusiva) dos professores (e, em
grande parte, também das ciéncias da educacgéo) pela situacao dos ensinos basico e secundario e pela falta de politicas
duradouras e adequadas aos (supostos) desafios educativos contemporaneos.

Sobretudo no que diz respeito a estas Ultimas reacc¢des e opinifes, as repercussdes foram muitas vezes ideologicamente
ampliadas, numa certa comunicagao social, por opinion makers de quadrantes varios, certamente com ardilosas nuances e
subtilezas, mas tendencialmente ao servi¢o da corrente dominante, ndo sendo, por isso, despiciendo que a sua capacidade
persuasiva explique (pelo menos, em parte) muitas das pressdes que pesaram sobre a ac¢éo dos sindicatos de professores na
negociagdo com o Ministério da Educacéo, embora, perante constrangimentos varios e ventos desfavoraveis, estes tenham
mostrado uma boa capacidade de mobilizagéo, de resisténcia e de argumentagéo (que alguns ja ndo esperavam), e sem as
quais, alias, o resultado final das negociacdes teria sido muito diferente e muito mais nefasto para o futuro da profissdo docente.

No momento actual, atenuados os arremessos acusatorios, expiados alguns sentimentos de culpa, retomada a relativa e fragil
estabilizagdo do sistema e parecendo, também por isso, existir j& um amplo conformismo por parte de muitos professores, as
expectativas dirigem-se agora para a regulamentacédo do novo estatuto da carreira. Entretanto, no rescaldo de todo este
processo, as realidades e quotidianos da educagéo e do ensino néo se alteraram substantivamente muito embora, muitos dos
seus principais actores, tenham comecgado ja a fazer (ou refazer) estratégias e a ponderar hipéteses e possibilidades de futuro:
trata-se afinal de sobreviver a uma nova politica para a docéncia em que é assumida a vontade de introduzir uma diferenciacédo
profissional explicita, congruente com uma (ainda mal disfarcada) forma de incentivar a individualizagdo de responsabilidades e
percursos, apostada na produgdo e mensuragao de resultados, para a qual se conta ja com o accionamento de uma maior
vigilancia gestionaria endégena, eventualmente apoiada por alguns sectores sociais e, sobretudo, por muitas familias da (nova)
classe média.

Na préatica, na base de um posicionamento em determinados escalBes de carreira (a que nem sempre se chegou por mérito
efectivo), uma nova e arbitraria divisdo do trabalho docente instala-se desprezando completamente as competéncias concretas
de muitos professores, 0s seus compromissos, envolvimentos e dedicagfes reais, a qualidade dos desempenhos e dos cargos
assumidos anteriormente, as formacdes interiorizadas e recontextualizadas no quotidiano, os trajectos e projectos em
construgao? Como se estar num determinado escaldo da carreira docente fosse, doravante, garantia suficiente de qualidade
nas praticas e nas atitudes profissionais! Como sabemos, ha, em todos os patamares da carreira, professores competentes e
ndo competentes, dedicados ou desinteressados, licidos ou alienados, motivados ou desmotivados, profissionais ou meros
executores. Por isso, é estranho que, sem um periodo de transigao suficiente para concretizar adequadamente estas
mudancas, algumas atribuicdes (que até vinham a ser, em muitos casos, muito bem desempenhadas por professores com
menos tempo de servigo e até com mais formacéo do que os futuros titulares) sejam agora exclusivas desses professores
titulares.

Mas um dos paradoxos maiores é que das fungdes de coordenacdo e supervisao "reservadas a categoria superior de professor
titular" estdo ausentes as fungdes de coordenacao de turma (a direc¢do de turma), quando se sabe que esta €, e continuara a
ser, com este ou com outro nome, uma das fungdes mais centrais e mais estruturantes da escola como organizagao educativa
complexa, ndo apenas para "promover a cooperagao entre professores" como, também, para atender a varias dimensées
pedagdgicas, motivacionais e relacionais que envolvem os alunos, a comunidade e as familias e, dentro da fundamentagéo
incluida genericamente no preambulo do novo Estatuto da Carreira Docente (ECD), certamente também indispensaveis para
"promover o sucesso dos alunos, prevenir o abandono escolar precoce e melhorar a qualidade das aprendizagens". Este
paradoxo, que se traduz claramente na exclusdo das directoras e dos directores de turma de um processo de diferenciacédo e
de suposta valorizagdo de determinadas fungGes essenciais (ha muito defendido em intervengdes e textos especializados e,
mesmo, em trabalhos empirica e teoricamente sustentados por professores do ensino basico e secundario que realizam
investigacéo sobre a realidade educacional), pode deixar de ser um paradoxo quando se percebe que, afinal, o que estd em
causa ndo é tanto o que se apregoa para legitimar as mudancas no ECD mas, sobretudo, uma outra forma de desinvestir nas
politicas publicas de educagao dentro do espirito do tempo que a todos (desigualmente) constrange, embora nem a todos
revolte. Sera caso para perguntar, extrapolando e recontextualizando alguma coisa de Gilles Deleuze (citado por Slavoj Zizek
em A Subjectividade por Vir), que este processo nao foi suficientemente traumatico porque nao nos incitou ou ndo nos levou a
pensar ou a pdr em causa as hossas maneiras habituais de pensar?



