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Repensando a administracdo da escola publica

Quando se pensa em educacao publica hoje, o que logo nos vem a mente é desorganizagdo, desordem, falta de
qualidade, etc. Por conta disso, alguns tém defendido que a escola deve adotar os principios da gestéo

empresarial ? tendo como referéncia as fabricas -, para que, entdo, ela alcance ?eficiéncia?. Porém, a questao ndo
parece ser tdo simples assim. Ela requer mais atencao.

Desta forma, interessa abordar o processo de administracéo da escola publica, focando as suas caracteristicas e
comparando-as com a administragdo empresarial, para que, assim, se perceba as suas diferencas e
incompatibilidades, mesmo que se admita a existéncia de aspectos comuns a ambas, como a definicdo de horarios,
a utilizacdo de fardamentos, a estruturacéo de turmas e turnos, etc.

Antes de mais nada, ha que se assinalar que muitas das andlises defendendo a adogao da gestdo empresarial na
escola, conforme os mecanismos administrativos do mundo industrial, sdo feitas por pessoas que nao estédo
inseridas no contexto educacional. Por assim ser, por vezes, sdo produzidas abordagens sem consisténcia
analitica, desconhecendo-se a realidade escolar. De outra parte, é inegavel que as escolas publicas enfrentam uma
série de problemas, como a falta de condi¢des para a realizacéo do trabalho pedagdgico, a escassez de recursos,
os entraves burocraticos, etc. Sdo situagbes que tém gerado um quadro de dificuldades para professores e alunos.
Mas, isto ndo é uma decorréncia da gestdo publica da educagao, e sim um resultado das politicas neoliberais,
conforme os propositos irracionais do mercado capitalista. E assim, por exemplo, que se tem perdido de vista a
formacé&o dos sujeitos em sua complexidade/integralidade, preocupando-se apenas em instruir corpos e mentes
para servir aos interesses neoliberais no mercado de trabalho.

Deste modo, tem-se algo, no minimo, irdnico, que pode ser traduzido da seguinte maneira: o ?quadro administrativo
caotico? invocado pelos defensores da gestdo empresarial como justificativa para a adotar nas escolas, &, na
verdade, uma consequéncia da matriz politico-ideol6gica na qual se origina essa proposta de gestéo.

Talvez o respaldo encontrado pela proposta de se adotar os mecanismos de gestdo do mundo industrial nas
escolas seja resultado de, nas empresas, eles produzirem éxito. Contudo, se um empresario fosse gerir uma escola
com esses mecanismos, por certo, que dispensaria um tratamento aos professores semelhantes ao dispensado aos
operarios e o0s alunos seriam vistos como produtos finais da linha de montagem.

Ora, a escola tem a sua especificidade, que a diferencia da fabrica. Na escola, por exemplo, lida-se com ?material
humano?, que tem subjetividade, ocorrendo de, no processo de formacao, as pessoas terem opinides que devem
ser levadas em conta; na fabrica, pelo contrario, lida-se com matéria-prima inerte, que pode ser manuseada sem
gue ela reaja, para que entdo as mercadorias sejam produzidas.

Repensar a administracéo da Escola Publica, no sentido de ela superar os problemas que enfrenta, implica em
considera-la como um bem coletivo, pondo em evidéncia as responsabilidades do Estado e despertando na
sociedade a cobrancga para que ele as cumpra. Isto é, superar as dificuldades vividas pelo ensino publico, ndo é
algo que se consegue adotando-se o modelo de gestdo do mundo industrial nas escolas, mas sim € uma meta que
se atinge com a defini¢céo de iniciativas politico-administrativas de forma endégena e com a participacéo da
comunidade escolar.

Est4 em causa, portanto, desenvolver um tipo de gestéo escolar que entenda a educagédo como construtora de
conhecimento, e ndo como uma industria que submete as pessoas aos imperativos das maquinas e do mercado,
desconsiderando a subjetividade humana. Isto leva a uma tecnocracia (empresarial) que descaracteriza a fungéo
social da escola, tornando-a refém da I6gica mercantil capitalista.

Um elemento chave da referida gestdo deve ser a participacéo, congregando as agfes de todos 0s sujeitos que
compdem a comunidade escolar, buscando uma autonomia efetivamente emacipatoria, tanto do ponto de vista
administrativo como da relagdo com o conhecimento. Trata-se, portanto, de um tipo de gestdo que prioriza as
sociabilidades, ao invés da regulacéo instrumental.

Enfim, pode concluir-se que a escola precisa ter o seu proprio tipo de administracéo, de acordo com as suas
especificidades, ndo se subordinando a légica da gestdo empresarial/industrial, como prega o neoliberalismo.

Nota: Este artigo foi elaborado a partir de um trabalho de investigacdo no ambito da Area Tematica Fundamentos Administrativos
da Educagéo, na Faculdade de Educacéo da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN)/Brasil.



