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Avaliacao de professores e cultura de escola

Ha alguns anos, foram os professores que, vendmpeuaonhecido(s) o(s) seu(s) trabalho(s),
entenderam ser necessaria uma verdadeira avahasdscolas. Comecava a falar-se de
autonomia e a perceber-se que ela sé poderia sprag@sso de auto-regulacdo dos proprios
estabelecimentos de ensino e dos seus actores.

A avaliacdo de uma escola tem como primeira varewwgencao geral de quem quer avaliar:

ou o Ministério da Educacéo, ou os 6rgdos de Gestéos pais e os alunos, ou a comunidade
local, ou a sociedade em geral. Ou os profess@psgentemente, o interesse deveria ser o
mesmo para todos. Mas ndo. E ndo se trata apempassgeectivas de diferentes vertentes, como
avaliacao externa, ou interna, ou auto-avaliac@mimento, ao apresentar propostas para
avaliar escolas e docentes, o ME fa-lo com dissueso que esta implicita a ideia de que as
coisas estdo mal. Mas avaliar sistemas ou indigid@&o € o mesmo.

Avaliar, estimar, calcular, louvar, aparecem, emuoéros, como sinGnimos. Avaliamos para
qué? Para controlar algo importante em termos isodtara aprovar aquilo que se esta a fazer
bem e se quer continuar, para distinguir o triggoilm se este existir, enfim, para mudar, para
melhorar, para justificar. Errada é a concepcadorsdg a qual s6 se avalia o que esta mal: as
causas do insucesso escolar, ou o ?pouco tempabdéhio? dos professores, segundo alguns ?
iluminados?. A avaliacao faz parte do quotidiancal#a ser vivo. As escolas podem (e devem)
implementar formas de auto-avaliacdo; mantendoreéiggios permanentes de qualidade.

Um dos problemas € o conceito de escola. Ha muifazer no caminho da participacéo
democratica. Afectar docentes, discentes, funciosidpais e outros membros da comunidade
implica uma cultura de escola de enorme abert@rajuito trabalho e de uma grande dedicacéo
por parte dos 6rgdos de gestdo. Uma escola quenperefectivamente a sociedade que a
entrega com toda a confianga aos seus ?produtossdizadores?. Esta ?revolugcéo? de ideias,
que ja esteve mais proxima do que hoje, ndo € lstaegl aos estabelecimentos de ensino. A
autonomia, forma de regulacéo, exige, por partgeao hierarquica a varios niveis (ME,
DREs, Instituicdes de Formagao), a criagéo e dagéa de um novo professor, cujo perfil se
vem delineando desde meados do séc. XX, mas pawgte mais ser susceptivel de ser
consolidada; um professor que jA ndo € em grande paexecutante tipico da sociedade
capitalista, mas que estara directamente implicadseleccéo da cultura escolar a veicular e na
definicdo dos saberes necessarios a formacao desalindependentemente do facto de haver
competéncias essenciais definidas a nivel nacioGiro que uma escola com maior
complexidade exige um maior nivel de formacao mqssipilite uma correcta escolha colectiva,
criada contextualmente em termos de auto-avalieg@®m importada.

Como parece ficar definido, os conceitos de eseolde professor acima referidos, s6 séo
possiveis no ambito de uma Cultura do Local; que,Pertugal, pelos atrasos cada vez mais
acumulados provocados pela inexisténcia de regiaigdio, ha-de demorar a implementar.

Mas talvez as vontades politicas deixem de estaca@centradas nos umbigos proprios. Por
isso estaremos todos numa manifestacdo no proxin® dle Outubro. E talvez os jornais
mudem e vejam o que € a classe docente. (Ou temumedmzer um ?dia sem jornais?? Ou uma
semana? - fica aqui a ideia, que ndo € ma de todo).

N&o traz nada de extraordinério a avaliagdo feitaamtexto de trabalho, de forma transparente
e democratica, respeitando as diversas formas star?ena escola, liviemente escolhidas por
diferentes professores (se alguém for classificamo uma ?nota? que lhe proporciona uma
outra subida na carreira, que isso correspondaitérias bem definidos e aceites pela



comunidade escolar) e sem esquecer que no passadala docente ha ja muitas provas dadas
de dedicagcédo mais do que total a profisséo.

Que nés, os professores, queremos avaliacéo.

Em nome da dignidade, claro!



