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Algumas reflexdes sobre a participacéo e a autonomia

Apesar das condi¢cdes sombrias e perspectivas nebulosas que orientam hoje o mundo politico educacional, muitos,
munidos de coragem para hovos COmecgos e para um agir responsavel, procuram ainda defender alguns dos
principios que embasam a gestao democratica: a autonomia e a participagéao.

A participacéo e a autonomia, entre outros, tém assumido dois aspectos merecedores de alguns comentarios: um
gue as colocam num processo de fortalecimento de atuagao politica e de constituicao de luta pelos direitos sociais,
0 que torna a relagdo com a comunidade escolar e o Estado numa luta constante e obrigatoria; e outro que as
colocam num processo de distanciamento do Estado, buscando fortalecer-se dentro da prépria comunidade.

No primeiro aspecto, participar seria a possibilidade de a comunidade escolar identificar os problemas pertinentes a
escola, apresentar alternativas para soluciona-los e administrar os recursos financeiros e materiais consoantes com
tais alternativas. Isso ndo significa que o Estado deva transferir suas atribuicées para a escola, mas sim que a
comunidade escolar deva ter condi¢cdes concretas para decidir e interferir nos rumos da escola publica.

A autonomia, no primeiro aspecto, deve ser entendida como uma expressao da gestdo democratica. Assim, a
autonomia faz-se presente enquanto uma questdo politica, enquanto tomada de decisfes coletivas sobre os rumos
da escola publica. Para tanto, a autonomia prescinde dos sujeitos que compdem a escola para que estes se utilizem
dos canais de participacdo e assumam-nos de forma participativa e autbnoma.

No segundo aspecto, a participagdo e a autonomia séo vistas como formas de a comunidade escolar contribuir com
a manutencdo financeira da escola publica. O poder de decisdo administrativo, financeiro e pedagdgico é
centralizado, seja em ambito federal, estadual ou municipal. A participagdo e a autonomia restringem-se a méo-de-
obra barata, a colaboracao voluntéria, a cobranca de taxas para manter a escola.

Nesta direcéo, a descentralizagéo confunde-se com a desconcentracéo. Aos Orgéos Centrais cabe o papel de
regulamentar e controlar as agdes da escola, sem, no entanto, ser responsavel por sua manutengao financeira. No
primeiro aspecto, a descentralizagdo tem por finalidade distribuir o poder de decisdo administrativo, pedagogico e
financeiro. Este poder decisério centra-se na escola, fato que pode levar a superacéo do trabalho fragmentado e
centralizado em poucas maos. Ora, o desencadeamento de uma politica educacional que tenha o compromisso
com as classes populares, minimamente deve utilizar-se, como estratégia, a descentralizacéo, prevendo os quatro
planos de éxito de tal estratégia (politico, econdmico, qualidade do ensino e administrativo) para que esta néo caia
em abstracdes.

Entendemos que a comunidade escolar pode perceber-se como parte de um poder, desenvolvendo agées que
possibilitem ndo somente o controle sobre os Orgédos Centrais mas também sobre a propria organizag&o escolar,
consolidando efetivamente uma gestdo democratica, garantindo condi¢des iguais e dignas para todos.

Sem duvida, a questdo é complexa, e ai reside o desafio. Temos que ter a convic¢éo de que o processo de gestédo
democratica da escola apresenta-se como mais um dentre outros desafios para a construcao das novas relacdes
sociais, constituindo um espaco publico de deciséo e de discusséo politica. A participacédo e a autonomia estao
inerentes a esse processo.



