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"O sindicalismo tem de ir além do discurso panfletario e das palavras de
ordem"

A realizagdo da tese de Doutoramento trouxe-o a Portugal em 1999, projecto que levou a efeito na Universidade
do Porto com uma Tese no dominio das Ciéncias da Educagao, resultante de uma investigagdo comparativa
sobre o posicionamento do sindicalismo docente brasileiro (CNTE) e portugués (Fenprof) sobre as politicas
educativas voltadas para o campo tematico da educagao e do trabalho.

Desde entao, Ivonaldo Neres Leite, professor do Departamento de Educagao da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte, no Brasil, tem mantido uma estreita relagdo com Portugal, seja no ambito da colaboragao
académica, seja na esfera da produgao bibliografica, sendo colaborador regular de a Pagina da Educacgao.

Com uma formagao pluridisciplinar, indo da Teoria Social as Ciéncias da Educag¢ao, tem tido como dominios
académicos a Histéria Econédmica e Social, a Economia e a Sociologia da Educacao, a relagido entre Educagao e
Desenvolvimento Local, assim como a tematica Trabalho e Sindicalismo, nomeadamente o Sindicalismo
Docente. Em mais uma visita a Portugal, como Professor Convidado, concedeu a entrevista que se segue a
Pagina da Educacgao.

Ivonaldo Neres Leite, autor de investigacao comparada sobre movimento sindical docente
brasileiro e portugués, afirma em entrevista:

Pode explicar-nos em que contexto surge a ideia de realizar uma investigagao comparada sobre o
posicionamento do sindicalismo docente brasileiro e portugués?

Quando cheguei a Portugal para realizar a tese de doutoramento, o meu objectivo inicial era estudar o movimento sindical
brasileiro através de um estudo de caso da Confederagédo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo (CNTE), uma
entidade situada no mesmo plano ideolégico da Federacdo Nacional de Professores (Fenprof). O meu objecto de estudo
era, mais precisamente, saber qual tinha sido o posicionamento da CNTE face as politicas educativas nas areas da
educacéao e trabalho no Brasil durante a década de 90.

A partir da frequéncia de alguns seminarios na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo da Universidade do
Porto, e em interacgdo com o meu orientador, o professor José Alberto Correia, decidi evoluir em relagdo ao meu proposito
inicial e desenvolver uma investigacédo centrada na comparacéo entre o Brasil e Portugal, procurando saber de que forma
uma organizagao sindical portuguesa com caracteristicas semelhantes a8 CNTE tinha actuado relativamente as politicas
educativas na area da educacgéo e trabalho, ja que nessa altura este tema foi cimeiro na agenda politica dos dois paises.

A que conclusées chegou a partir da sua investigagao?

Em primeiro lugar, de que o aumento de qualificacdes n&o &, por si s6, uma garantia de desenvolvimento e de emprego, ou
melhor, de que nado existe uma relagéo directa entre o acréscimo de qualificagédo, o desenvolvimento econémico-social e a
garantia de colocagao no mercado de trabalho.

Porque o que gera emprego e desenvolvimento ndo s&o os diplomas, mas sim as politicas econémicas. Ndo adianta
qualificar a populagédo de um determinado pais permitindo ao mesmo tempo a desindustrializacdo e a deslocalizagédo do
sector produtivo para outras regides onde o custo da mao-de-obra € menor.

Mas sera que o aumento de qualificagdo, em si mesma, ndo constitui uma mais valia para um pais?

Sim, sem duvida. No entanto, isso ndo pode servir de justificativo ideologico para que o discurso dominante e os governos
n&o encarem os problemas de frente e ocultem as verdadeiras causas do desemprego estrutural e da desindustrializacéo.
Outra das conclusdes a que chegamos é que tanto a Fenprof como a CNTE tém posi¢des convergentes do ponto de vista
ideoldgico e politico, estando inclusivamente filiadas nos mesmos organismos internacionais, mas também tém posicoes
gue as demarcam relativamente a um conjunto de questdes, justificadas, na minha opinido, por se situarem em contextos
sociais e politicos bastante diferentes.

O facto, por exemplo, de a sociedade portuguesa ter experimentado politicas de bem-estar social, mesmo que tardias por
comparacgao a outros paises europeus, por oposicdo a uma sociedade como a brasileira que ndo sabe o que é o Estado
Providéncia e onde as conquistas sociais comecaram a ser delineadas apenas a partir do final da ditadura, em 1985, e
com a nova constituicdo de 1988.

Em que medida essas condicionantes determinam a actuagado das duas centrais sindicais?



Porque enquanto na classe docente, e na sociedade brasileira em geral, sdo prementes as reivindicacdes de caracter
material, elas ja ndo se colocam com o mesmo caracter prioritario na sociedade e na classe docente portuguesa porque
séo questdes relativamente alcancadas.

Isso faz com que as duas organizagdes, mesmo tendo principios que as colocam em campos de politicos e de acgédo
semelhantes, lutem por metas diferentes. A CNTE, por exemplo, tem uma posigao extremamente critica relativamente a
integracdo do Brasil em blocos econémicos como a Associacédo de Livre Comércio das Américas (ALCA) ou o proprio
Mercosul. No caso do sindicalismo portugués, assiste-se a uma maior convergéncia com os principios estabelecidos no
ambito da Unido Europeia.

Pablo Gentili, investigador do Observatério Latino-americano de Politicas Educacionais, a quem a Pagina
entrevistou recentemente, admitia que o movimento sindical estava em queda. No entanto, ele ressalvou o
facto de ter sido o sindicalismo docente, associado aos movimentos sociais, o grande responsavel pela
contencao das politicas neoliberais no continente e em particular no Brasil. Partilha da mesma opiniao?

No caso do Brasil, o movimento sindical docente desempenhou, de facto, um papel central nessa movimentagdo. Nao
tenho a menor duvida de que se os sindicatos e a sociedade civil ndo estivessem tao fortemente organizados a influéncia
do neoliberalismo teria ido mais longe nas politicas publicas. Ao contrario do que algumas possam afirmar, no Brasil, ao
contrario do que se passou na Argentina, por exemplo, a profundidade do neoliberalismo nad chegou téo longe.

A partir da segunda metade dos anos noventa, porém, essa crise, que de algum modo ja se fazia sentir desde o inicio da
década, intensifica-se. E um fenémeno que, na minha opinido, esta directamente relacionado com os acontecimentos na
esfera politica, na medida em que os militantes que deram suporte a esse sindicalismo foram eleitos para o parlamento ou
para cargos do poder executivo.

Houve, assim, uma espécie de pragmatismo eleitoral que esvaziou esse movimento sindical do poder de press&o que o
caracterizava. Pode afirmar-se, por isso, que a crise do sindicalismo brasileiro é hoje mais intensa do que foi no inicio dos
anos noventa.

Nesse contexto, que evolugao prevé para o movimento sindical e para escola publica brasileira no futuro
préximo?

Na minha opinido, o futuro dos movimentos sociais e da escola publica brasileira estara directamente relacionado com a
evolucéo da conjuntura politica.

Algumas das mais importantes figuras do actual governo brasileiro estdo vinculadas ao campo do sindicalismo e dos
movimentos sociais, pelo que, tendo em conta que este ano se ira realizar a eleigdo para a presidéncia da republica ? a
qual, com quase toda a certeza, concorrera o actual presidente Lula da Silva ?, o escrutinio servira para avaliar até que
ponto os sindicatos estardo dispostos a manter a paz social que tem caracterizado, em maior ou menor medida, a sua
legislatura.

Existiram ou ndo avangos do ponto de vista progressista por comparacdo com o governo anterior? Houve ou ndo
continuidade das politicas neoliberais? Registaram-se avancos na democratizagdo do acesso ao ensino publico?
Deteve-se a vaga de privatizagéo do ensino? E este tipo de respostas que, na minha opinido, irdo determinar o futuro do
movimento sindical brasileiro.

Movimento sindical deve reconfigurar a sua actuagao

Tendo em conta o actual contexto de tentativa de reconfiguragéo da escola publica, qual pode ser o papel do
movimento sindical docente no sentido de contrariar essa tendéncia?

De facto, é inegavel a intencédo de transformar a escola publica no sentido de adapta-la aos mecanismos de gestéo
utilizados no mercado, procurando através deles obter dados quantificaveis, tal como acontece nas empresas.

Face a esta intengéo, um dos principais desafios para o movimento sindical docente passa pela forma como ele deve
posicionar-se no quotidiano, pautando a sua atitude mais na base das propostas e menos na posi¢cao denunciadora. O
sindicalismo tem de ir além do discurso panfletario e das palavras de ordem.

Pode concretizar melhor essa ideia?

O que eu pretendo dizer € que devem procurar-se novas modalidades de presséo social junto dos governos. A greve é um
bom exemplo. Quando se convoca uma greve isso néo significa que tenha de se interromper a relagdo de aprendizagem.
Dependendo da forma como ela for gerida, uma greve pode perfeitamente tornar-se num momento politico-educativo.
Porque fora da escola também se aprende?

Existem outras propostas concretas?

Sim, designadamente ao nivel da formulagdo das politicas educativas. E nesse sentido € urgente que o movimento sindical
requalifique a sua intervencéo. Ao contrario de se limitar a esperar que a cada mudanca governativa ou ministerial a nova
tutela divulgue o respectivo projecto, os sindicatos de professores deveriam antecipar-se na apresentacéo publica das
suas propostas para o sector.

Este foi um dos aspectos sobre o qual incidiu a minha investigacéo. E através dela cheguei também a conclusédo de que os
sindicatos assumem por vezes uma postura muito conservadora face a determinadas reformas, defendendo a manutencéo



do status quo.

Por outro lado, o movimento sindical docente precisa também de recuperar uma dimenséo que esteve na sua origem, que
€ a de entender a educagdo como um fenédmeno mais amplo, que olhe para além da escola.

E esta € uma reflexdio quase sempre esquecida, na medida em que os sindicatos limitam muitas vezes a abordagem
educativa a educacgao escolar, reflectindo, dessa maneira, a hegemonia de um certo conceito de escola... Mas é preciso
lembrar que a escola é apenas um momento de aprendizagem e que aquilo que acontece fora dela também é importante
para o processo educativo.

Nesse sentido, € necessario que o movimento sindical docente procure ?descolonizar? a educagéo na escola, isto é, de
fazer com que o acto educativo se alargue a outras esferas, mostrando que, por vezes, & preciso contrariar algumas
determinagdes da escola burocratica.

Esta a afirmar, portanto, que as organizagdes sindicais devem ter um papel de promogao de outro tipo de
escola e de aprendizagens?

Sim. Se tivermos em conta a histéria do movimento sindical docente, poderemos constatar que, tanto no Brasil como em
Portugal, as associagdes profissionais do sector desempenharam desde o inicio um papel educativo muito significativo. O
papel dos sindicatos nem sempre se centrou na defesa das condi¢des de trabalho, na reivindicacéo salarial ou na critica
as politicas educativas, mas passou também pela promog¢éo da educacéo e de modos de aprendizagem.

E nessa medida que considero que o movimento sindical docente precisa de regressar a sua dimens&o original, passando
de actor para autor educativo, promovendo outro tipo de escola, ndo baseada nos exames.

O Ivonaldo questiona num dos seus artigos escritos para a Pagina se ?sera possivel ir mais além da
racionalidade formal, da produtividade pela produtividade, perguntando para qué e para quem essa
produtividade?. Ndo teme que a escola se venha a tornar de uma forma progressiva imbuida de uma
racionalidade formal excessiva?

A forma como actualmente estdo a ser delineadas as politicas para a educacéo, para o emprego e para a qualificacdo tém
cada vez mais em conta apenas o produto e ndo a reflexdo sobre o processo. O que é importante, na dptica desta
estratégia, é qualificar a mao-de-obra e apresentar resultados quantitativos, e nao reflectir sobre quem ganha e quem
perde.

Os conceitos de racionalidade formal e de racionalidade substantiva baseiam-se precisamente nesta luta de contrarios.
Pode ser muito interessante, por exemplo, pensar na instalacao de industrias na Amazénia, argumentando que o Brasil
precisa de aumentar a sua produtividade econémica. Esta é a visdo da racionalidade formal. A racionalidade substantiva
preocupa-se com os fins e os porqués, obrigando-nos a perguntar até que ponto a desflorestacdo compensa
economicamente e se ela ndo sera, acima de tudo, prejudicial para o pais e para o planeta.

E, de facto, a escola corre hoje o risco de ser impregnada dessa racionalidade formal, fazendo-a perder a sua dimenséo
socializadora, porque o que esta em causa €, muitas vezes, uma ideia instrumental da escola ao servigo dos valores de
mercado. No entanto, na minha opinido, esse processo dependera em maior ou menor medida da forma como sejam
geridas as parcerias entre a escola, o mercado e a sociedade.

Entrevista conduzida por Ricardo Jorge Costa



