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"Organizacao e distribuicao do servico docente nas escolas”

Um grupo de trabalho constituido por representantes das Direc¢des Regionais de Educacao, da Inspecgdo-geral de
Educacéo, das Organizagfes Sindicais subscritoras do acordo assinado em 16 de Novembro de 2005 (ante-
véspera da greve dos docentes) entre o Ministério da Educacao (ME) e trés organizagdes sindicais, e dos dois
Gabinetes dos Secretéarios de Estado da Educacéo, apresentou ha dias o relatorio preliminar ?encomendado? pelo
ME sobre ?Organizacéo e distribuicdo do servico docente nas escolas?. Na pratica, este heterogéneo grupo de
trabalho acolheu os despachos n° 16.795/2005, de 3 de Agosto, e 17387/2005, de 12 de Agosto e, no terreno,
verificou e registou os procedimentos adoptados pelos agrupamentos/escolas nas diversas vertentes da mudanca,
fazendo a respectiva andlise.

Trata-se de um importante instrumento de trabalho que todas as escolas devem analisar e discutir, que para além
de ?privilegiar... os procedimentos adoptados pelos agrupamentos/escolas para ocupacéo dos tempos
escolares...?, apresenta igualmente ?um elenco dos aspectos positivos da ocupag¢éo dos tempos escolares dos
alunos e dos constrangimentos que 0s agrupamentos/escolas sentiram na sua implementacéo.?

Tendo como pano de fundo a ?promocao de uma escola a tempo inteiro?, requerendo-se para tal ?a criacdo de
novos enquadramentos educativos ? curriculares e ndo curriculares ? particularmente estimulantes para conseguir
elevar o nivel de proficiéncia de todas as nossas criancas e jovens?, o grupo de trabalho elenca trés aspectos
positivos (alargamento do horério das escolas do 1° ciclo, a implementag&o da ocupacéo dos tempos escolares e a
generalizacdo do ensino do Inglés nos 3° e 4° anos do 1° ciclo do Ensino Basico) apontando em contrapartida

onze ?constrangimentos?, dos quais destaco dois: ?a auséncia ou inadequacao de espacos tem sido um obstaculo
a organizacao de actividades diversificadas? e ?a implementacéo destas medidas coincidiu com o periodo de férias
da generalidade dos principais actores ? os docentes ? que ndo tiveram a possibilidade de participar activamente no
processo.?

Julgo que estes dois pontos sdo o ?calcanhar de Aquiles? de uma mudancga na ?escola publica a tempo inteiro?.
Por um lado, bem sabemos que muitas escolas ndo possuem estruturas fisicas (nem recursos humanos) para
acolher as exigéncias de uma ?escola a tempo inteiro?, embora algumas ja as possuam. Por outro lado, os actores
educativos ndo puderam participar e colaborar na elaboragéo/implementacéo destas medidas, sendo certo que sédo
0s actores principais, devendo saber que papel lhes foi atribuido antes de irem para cena. Aos ?constrangimentos?
apontados por este grupo de trabalho, acrescentaria um principal que esteve na base de alguns falhancos das
politicas educativas dos anteriores governos: a falta de autonomia das escolas.

Estou convicto que todas estas alteracdes que desde o inicio do ano lectivo foram implementadas no sistema
educativo nacional, teriam mais ?aspectos positivos? e menos ?constrangimentos? caso a autonomia (inexistente)
das escolas fosse uma realidade legislada, implementada, efectiva e praticada nos estabelecimentos de ensino
nacionais, sedentos de colocar em pratica muitas das suas ideias e projectos que, ndo raras vezes, sdo coarctados
por um centralismo atroz e exacerbado de um gigante (ME) poderoso, controlador e impositor. A autonomia
(efectiva) dos estabelecimentos de ensino € um passo que tera de ser dado com a mesma coragem e determinagéo
como foi a aplicagdo desta nova politica educativa. Os agrupamentos/escolas devem ser dotados de verdadeira e
ampla autonomia, de forma a que a navegacao no barco da educac¢éo que cada agrupamento/escola faz, seja
decidida em conjunto pelos préprios tripulantes e nunca por quem, no porto (leia-se ?5 de Outubro?), s6 sabe da
existéncia de novidades da embarcagao quando a comunicagéo social resolve falar (normalmente mal e por mal)
dele ou de algum dos seus tripulantes.

As escolas ndo querem adoptar um perfil baixo e navegar ?a vista?, para evitar problemas. Os nossos
estabelecimentos de ensino anseiam por uma autonomia, acompanhada da respectiva responsabilidade e,
consequentemente, de uma gestao profissionalizada e democratica, onde o professor/gestor € a figura de topo de
uma grande ?embarcacao? assumindo-se como profissional de uma profisséo especifica (gestor escolar), com
estatuto préprio, ?possuindo 0s meios intelectuais e afectivos, competéncias de analise e saberes de acg¢ao?,
conforme escreveu Pelletier (1996).

Julgo que, com este Governo Constitucional, a op¢éo dos nossos governantes, passara, necessariamente, pelo que
acima referi, sob pena de reformando as praticas diarias das/nas nossas escolas, ignorando a autonomia (efectiva)
e a gestédo (profissionalizada) das mesmas, o0 nosso sistema educativo continuar a regredir, jamais atingindo as
performances dos nosSsos parceiros europeus.



