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Planear sempre, para nao excluir. Planear para nao excluir, sempre.

Os olhares desconfiados durante as reunides, as car as de desénimo e os comentarios irénicos pelos
corredores da escola sdo expressoes claras da impre  ssdo que se tem: ?se 0 ano passado correu bem, qual

€ o problema em fazer igual neste ano??, ?para que  planear se eu ja sei 0 que tenho que dar??, ?paraq ue
perder tempo se, no final das contas, sempre aconte  cera algum imprevisto que vai levar por agua abaixo
tudo aquilo que eu tinha preparado??.

O comeco do ano lectivo nos remete sempre ao mesmo assunto: o planeamento. Via de regra, este é o periodo em
gue as escolas seguem o ritual das reunifes, dos encontros, dos momentos de reflexdo sobre o que se vai passar
nos meses a seguir. Param durante trés, cinco, dez dias (quando tanto) e, neste tempo, tentam programar os cento
e muitos dias lectivos que restam até o final do ano. Agendam duas ou trés reunides de ?avaliagcdo continua?, uma
de ?avaliacéo final? e pronto. Misséo cumprida.

Os olhares desconfiados durante as reunides, as caras de desénimo e 0s comentarios irénicos pelos corredores da
escola sédo expressdes claras da impressao se tem: ?se 0 ano passado correu bem, qual € o problema em fazer
igual neste ano??, ?para que planear se eu ja sei 0 que tenho que dar??, ?para que perder tempo se, no final das
contas, sempre acontecera algum imprevisto que vai levar por agua abaixo tudo aquilo que eu tinha preparado??.
Por sorte, cada vez mais as escolas se pautam pelo paradigma da inclusdo e se distanciam deste modelo de
planeamento, cunhado por uma concepgao tradicional e excludente de educagdo. Uma analise mais cuidadosa
apontaria inimeros problemas gerados por este tipo de procedimento e, até mesmo, concluiria que isso ndo é
sequer planear.

Um dos problemas que se aponta é que, quando o planeamento da escola (ou do curso, ou da série) é feito em
momentos estanques e o programa de um professor é definido isoladamente dos seus pares, 0 cenario resultante é
pouco animador. Alguns poucos percursos para atingir o(s) objectivo(s) ficam j& tragado antes de o caminho ser
percorrido, excluindo as pessoas e as situagdes que venham a surgir no meio da jornada. Dai, parece Gbvio que
gualquer minimo imprevisto se transforme mesmo num balde de agua fria.

Nas escolas inclusivas, uma das caracteristicas essenciais € o ?uso de modelos efectivos de planeamento e de
praticas de sala de aula? (vide Lima, L.; Jornal ?a Pagina?, Junho 2005). Por contarem com a imprescindivel
presenca dos docentes na escola em horario ndo-lectivo, estas escolas concretizam a pratica do planeamento
continuo e elaborado no conjunto dos professores. O apoio dos pares e o repensar continuo da pratica permite, a
curto prazo, planear novas formas de intervencao junto aos alunos com NEE; a longo prazo, permite repensar
metas de inclusdo que, por vezes, sao previstas para além do préprio tempo da gestdo em vigor. Em qualquer dos
casos, 0 que fica patente é que é necessario planear sempre, para ndo excluir.

Um outro problema esta ligado ao planear sem ter em consideracao as caracteristicas dos educandos. Neste caso,
a determinagéo de conteldos e a opgdo por metodologias e estratégias sdo condizentes apenas com os alunos
ditos ?normais?. Ora, este tipo de procedimento exclui, de antem&o, todos aqueles que ? por serem super ou sub-
dotados, por pertencerem a uma cultura ou uma lingua diferente, por apresentarem uma condicéo de deficiéncia ?
possuem Necessidades Educativas Especiais.

Mais uma vez, as escolas inclusivas rompem com este privilégio exclusivo a massa mediana da populagdo escolar,
apostando numa pratica efectiva de sala de aula. Um planeamento continuo, reflexivo e critico permite ao professor
estabelecer praticas que contemplem a participagdo equilibrada dos seus alunos, além de facilitar a diferenciagéo
de estratégias de ensino e a organizacdo da aprendizagem em diferentes grupos cooperativos. Com isso, 0
professor pode optar por trabalhos individuais ou em duplas ou grupos, divididos: a) por niveis parecidos, diferentes
ou aleatérios de rendimento, b) por interesse, ¢) por projecto, d) por afinidade ou e) aleatoriamente.

Acontece que, muitas vezes, o professor pensa que néo precisa de preparar as suas aulas, confundindo ?
planeamento flexivel? com ?registo da pratica?. Para ele, é s6 entrar na sala, continuar o que vinha abordando na
aula anterior e, se for o caso, basta tirar alguma carta da manga para o que precisar. Esquece-se, porém, que s6
podemos ?tirar as cartas? se as tivermos posto na manga antes do show comecar. Por isso, é importante que o
professor encha suas mangas de cartas, ou seja, planeie constantemente de molde a variar as praticas e o tipo de
formacéo e de membros dos grupos, a fim de que todos os alunos estejam incluidos nas actividades. Se
considerarmos que nao sado absolutamente todos os alunos que estéo incluidos em 100% das tarefas, pelo menos
ele tem a possibilidade de organizar uma rotatividade entre os eventualmente excluidos.

Certa vez, numa accao de formagédo sobre planeamento e inclusdo da qual participei, o prelector sugeriu com
veeméncia aos alunos (professores e futuros professores) que fixassem um cartaz bem visivel, na parede em frente
ao sitio onde costumam fazer os seus planeamentos, escrito com letras garrafais: ?QUEM E QUE ESTE
PLANEAMENTO ESTA A EXCLUIR??

Talvez se colocassemos em pratica este desafio seria muito mais facil adoptar o lema ?planear para ndo excluir,
sempre? , e pb-lo em prética, efectivamente.



