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Para uma visao complexa da Escola

Comecemos por colocar de parte a visdo pejorativav  eiculada habilmente por sectores politica e
economicamente interessados na avaliacdo do desempe  nho da actividade docente. Num certo tipo de
avaliacéo...

A avaliacao responsavel e descomprometida, passa essencialmente pela capacidade auto-reflexiva do Professor
gue questiona a sua actuagdo pedagogica, numa multiplicidade de perspectivas: o factor estritamente técnico-
cientifico, a estruturagao curricular e introspecgao critica.

A complexidade inerente & profissdo docente tem varias implicagdes as quais o profissional tem que estar atento. O
professor é crescentemente, nos dias de hoje, um agente de um processo amplo integrado por varias dimensdes e
realidades: Escola, Meio, Alunos, Encarregados de Educacéo, Auxiliares de Acgdo Educattiva, Administragdo. Ao
emergir nesta cadeia de interesses e interac¢des, o docente é simultdneamente elemento condicionante e
condicionado, determinante no processo de ensino-aprendizagem e expressao de um contexto sécio-educativo de
maior amplitude, com ébvias matrizes politicas a obrigarem a uma reformulacéo constante da sua actuacéo de
forma a constituir factor critico e construtivo do sistema de ensino.

O Professor ndo se pode tornar num mero transmissor de conhecimentos, decididos no exterior da sua esfera de
accao, assentes numa légica excessivamente tecnicista e numa visao calculista do Curriculo. Independentemente
da qualidade das suas competéncias pedagégico-didacticas, o factor humano releva da personalidade do Professor,
pois esse é o elemento fundamental que lhe permite, no momento certo, alcancar de modo mais ajustado o sentir
do aluno, a ordem das suas necessidades, a especificidade propria do aluno individuo, inserido este numa cadeia
de grupos e colectivos que o pressiona, compromete e desafia.

Uma Escola é um espaco complexo. Lida com mentalidades e culturas particulares, muitas vezes nédo deixando de
se tornar num veiculo de imposigao e uniformidade cultural. Espaco rico porque pleno de crispagdes e contrastes,
s6 se podera constituir em efectivo factor de convergéncia se os seus principios assentarem numa ldgica de
respeito pela diversidade. Ndo se concebe actualmente, uma Escola Publica de objectivos diferentes.

As questdes sdo muitas e as respostas nem sempre faceis. Equacionar o problema do ensino com base em meras
estatisticas e resultados é indubitavelmente o caminho mais simplista, mas deturpa a natureza intrinseca da Escola,
por ignorar a complexidade dos problemas. Se isolarmos a Escola do meio, do factor humano representado pelo
aluno, professor e demais intervenientes, entdo ndo sera dificil apresentar solugdes a curto prazo. Mas os efeitos a
médio e longo prazos seréo devastadores pois um Ensino direccionado meramente para o desempenho escolar no
sentido tradicional do termo, acentuara disparidades sociais, introduzira factores de hostilidade e
consequentemente compartimentacdo socio-econémica, desvirtuara inevitavelmente os valores da Democracia,
transformando esta numa mera figura de retdrica em que ninguém acreditara. Actualmente o papel do Professor
devera caminhar no sentido de inverter esta tendéncia que ameaca os alicerces de uma sociedade mais justa e
mais humana.



