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As ?verdades inquestionaveis? no governo e gestao das instituicoes
de ensino superior

A PROFISSAO DOCENTE

Uma primeira alteragéo relaciona-se com a avaliacéo individual dos professores, que representa, no fun do,
0 principio do fim da crenca ?secular? na liberdade académica e na auto-regulacédo profissional (?)

Em termos internacionais, as condi¢des do exercicio da profissédo docente no ensino superior estéo a alterar-se com
alguma profundidade. Uma primeira alteracdo relaciona-se com a avaliagcdo individual dos professores, que
representa, no fundo, o principio do fim da crenga ?secular? na liberdade académica e na auto-regulacédo
profissional: a ligacéo de sistemas de recompensas, reais ou simbdlicas, aos resultados da avaliagcdo conduz a que
alguns profissionais possam ser categorizados como ?incapazes? se, por exemplo, ndo conseguirem realizar uma
producao cientifica (de que tipo?) alinhada por padrées formais (quais? e porqué?) mais ou menos universais.

A segunda alteracéo refere-se a tendéncia observada em alguns paises para a crescente fragilizagdo do estatuto
profissional dos professores, principalmente ao nivel do grau de solidez do seu vinculo com as instituigbes. Ha mais
perenidade neste vinculo, aumentam o0s contratos em ?part-time? e assiste-se ao recurso a monitores ou a
estudantes de doutoramento para o desempenho de tarefas de ensino nos cursos de graduacgdo (na Europa cerca
de 1/3 dos docentes ndo sdo permanentes e, nos E.U. e na Australia esta proporcéo atinge respectivamente 43% e
40%).

A terceira alteracdo prende-se com o deslocamento do estatuto publico para uma base contratual individualizada na
relacdo estabelecida entre os professores e a instituicdo (em grande parte esta evolugdo resulta da combinacéo
entre as concepgles ?managerialistas? da natureza do trabalho académico e a descentralizagdo do poder de
decisao nas instituicdes ao nivel do recrutamento e da progressao na carreira).

Estas trés situagBes misturam-se, numa combinacdo ?explosiva?, com pressdes externas para que os professores
se tornem mais ?empreendedores?, joguem com mais entusiasmo no ?campeonato? da competicdo
interinstitucional (por recursos, por projectos, pela producéo cientifica, etc.) e alinhem, também com um pouco mais
de entusiasmo, com as receitas do mercado (por vezes, até mesmo com as receitas do ?fundamentalismo de
mercado?). Esta combinagdo ?explosiva? produz alguns efeitos perversos dos quais deixamos aqui alguns
exemplos:

Reforco substancial da tecnociéncia, da ?investigacdo empreendedora? ou da ?investigacdo estratégica? em
prejuizo da investigacdo fundamental, o que conduz ao aumento dos professores em ?part-time? contratados para
tarefas especificas de investigacgao;

Conflitos e tensdes nos professores quando os resultados da investigacdo ndo correspondem aos resultados
esperados pelos financiadores privados;

Limitagcdes na troca de experiéncias e na partilha de resultados entre académicos (o segredo da investigacéo torna-
se numa regra);

Constrangimentos, impostos por imperativos de gestéo, na ?tradicional? liberdade de ensinar e investigar;
Diminuicéo da autonomia individual sob pressdo para uma maior identificacdo e solidariedade com a instituigdo e,
sobretudo, com os seus interesses unificados;

Agravamento das tensdes entre as tarefas de ensino, investigagdo, gestdo académica e cooperacdo com a
sociedade;

Aumento da regulacdo, controlo e vigilancia do trabalho académico e limitacdo gradual da colegialidade, da
confianca e da discri¢do profissional.

A listagem (ndo-exaustiva) deste conjunto de exemplos tem unicamente por objectivo significar que ndo ha ?
verdades inquestionaveis? no governo e gestao das instituicdes de ensino superior.



