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Escola e Familia, sentidos de uma parceria necessaria

Qualquer proposta que vise reforcar a ligagdo entre 0 universo escolar e a realidade familiar deverd s er
pensada no contexto de uma organizagdo que vive, pe  nsa, decide, planifica e interage, como verdadeira
comunidade educativa.

O termo ?parceria? remete-nos para uma das noc¢des nucleares do mapa conceptual da cidade educadora,
referindo-se aos modos de operacionalizar a partilha possivel de ideias, de conhecimentos e de competéncias. A
existéncia de redes de colaboracdo ? de parcerias ? justifica-se a partir dos projectos que as suportam. Desligada
de uma ambicdo estratégica, a parceria fica reduzida a uma utilidade meramente instrumental, confundida com a
simples gestédo de recursos ou confinada a uma colaboracéo circunstancial e efémera. Perde-se aqui, ndo s6 o
capital de experiéncia que alimenta uma cultura de trabalho marcada pelos valores da cooperacéo e do respeito
mutuo, mas também a eficacia de uma accéo concertada e mobilizadora.

Neste sentido, qualquer proposta que vise reforgar a ligagcdo entre o universo escolar e a realidade familiar devera
ser pensada no contexto de uma organizagdo que vive, pensa, decide, planifica e interage, como verdadeira
comunidade educativa. Perspectivando este desafio do lado da organizacéo escola, o esforgco em causa ndo passa,
apenas, por ?chamar? ou ?envolver? os encarregados de educagdo mas por assumir, inteiramente, uma légica de
trabalho conjunto, alicercada no principio da corresponsabilizagdo. Dando assim seguimento ao que, afinal de
contas, tem acontecido em mltiplas experiéncias que, pela sua autenticidade e caracter transformador, merecem
divulgacdo e incentivo. Poderiamos comecar justamente por aqui, por tentar alargar as oportunidades de
conhecimento sobre o que vai sendo feito, dentro e fora do pais. Tanto mais que, para que possa converter-se em
sabedoria préatica, geradora de mudanga e de cultura, toda a experiéncia precisa ser pensada e reflectida ?
partilhada.

Enquanto espaco de relagdo e de comunicacéo, o trabalho em parceria ndo esta isento de perigos e, sobretudo, de
conflitualidade. Tem razdo a escola quando se insurge com a intromissdo em esferas de autoridade profissional ou
guando se ofende com a falta de reconhecimento e, nalguns casos, com a alienacéo de responsabilidade parental.
Tém também razdo as familias quando reclamam espacos de participagdo ou quando protestam em casos de falta
de escuta e cuidado. A um nivel estritamente pessoal, convivendo diariamente no duplo estatuto de professora e de
mae, confesso que este tem sido um conflito por vezes dilacerante, causador de muitas inquietacdes e davidas.
Também por esse motivo, acredito que é no encontro entre razdes ? plurais, diversas e tantas vezes divergentes ?
gue nascem o0s pequenos (grandes) projectos que, em termos de itinerario de aprendizagem, nos permitirdo
assegurar o transito feliz entre os diferentes contextos, familia, escola, grupo de amigos, clube desportivo,
associacao civica e cultural, etc. Sempre na consciéncia de que, como nos lembra Hannah Arendt, toda a ac¢do
gue é interacgdo sofre a ameacga da imprevisibilidade. Julgo até que é nas margens de risco, nos limiares de
incerteza, que poderemos encontrar os sentidos fecundantes de uma parceria cada vez mais necessaria.

Cada qual com a sua fungdo, escola e familia s6 podem ser vistas como instituicbes cooperantes e ndo
concorrentes. Proximas, mas separadas e, como tal, chamadas a interaccdo. Nenhuma pode, ou deve, tomar o
lugar da outra. A conjugacdo de esforgos justifica-se numa ldgica de encontro e de didlogo alicercada numa
responsabilidade comum ? a promocado das condi¢des de desenvolvimento de cada uma das pessoas, criancgas,
jovens e adultos de todas as idades. Porque, pensados numa légica de aprendizagem ao longo da vida, os espacgos
de educacdo e de formacdo devem alargar-se a todos os individuos, seja qual for a etapa da vida em que se
encontrem. Situa-se aqui, precisamente, um dos grandes reptos lancados a escola do século XXI.

No quadro de uma pedagogia de perfil humanista, centrada no sujeito e no seu direito de aprender, a aceita¢édo do
pressuposto de que cada aluno é protagonista de uma histéria e de um projecto fundamenta, sé por si, 0 sentido da
aproximagdo ao seu universo de enraizamento, a sua familia e a sua cultura. Todavia, este movimento de
aproximagdo tera que inscrever-se em dinamicas socio-educativas de ambito mais vasto, em conformidade,
portanto, com o ideal da cidade educadora. Uma das verdades do nosso tempo diz-nos que os lagos comunitarios
gue sustentam as diferentes praticas de cidadania ndo sdo tdo naturais como pensavamos, mas sim construidos.
Sao lagcos humanos e, nessa condicéo, frageis e carentes de vigilancia permanente. Fagamos, pois, da parceria
ente escola e familia um dos nucleos fortes da rede de entrelagamento social desejada.



