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Falta de professores, renovacéao e rejuvenescimento da classe docente

O envelhecimento dos professores no ativo, a renovagéao e o rejuvenescimento da classe e a falta de
atratividade da profissao docente ndo sdo problemas novos e muitos foram os alertas ao longo dos anos. Os
cenarios sao bastante cinzentos: falta de professores nas escolas, abandono de docentes qualificados,
contratagado de profissionais sem formagao adequada, falta de professores jovens, passagem de testemunho
geracional que nao acontece...

A Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa apresentou, em novembro ultimo, um estudo diagnéstico de
necessidades docentes de 2021 a 2030, coordenado por Luis Catela Nunes, que apresenta as proje¢des das
necessidades de recrutamento de novos docentes para as escolas publicas portuguesas até ao ano letivo 2030/2031. E os
resultados ndo sdao animadores.

As projecdes indicam que até 2030 devera haver uma reducéo significativa do corpo docente, tendo em conta o numero de
professores que, entretanto, se vdo aposentar. “Dos 120.369 docentes observados em 2018/19, calculamos que apenas
73.401 ainda néo se terao reformado no ano letivo 2030/31, o que corresponde a uma redugdo de 39%’, I1é-se no
documento, que adianta que, para o conjunto dos varios grupos de recrutamento, sera necessario recrutar em média
3.450 novos professores por ano, entre 2021 e 2030, ja que “o total de necessidades de recrutamento cumulativas nesse
periodo é de 34.508 novos docentes, um valor que corresponde a 29% do numero de docentes que estava em exercicio
de fungdes em 2018/19”. A necessidade de recrutamento sera mais premente na Educagéo Pré-Escolar (54%), seguida do
20 Ciclo do Ensino Basico (30%).

O estudo aponta ainda uma questéo preocupante, relacionada com os candidatos a profissdo. “O nimero anual de
diplomados de mestrados em formagao de docentes é claramente insuficiente

para satisfazer as necessidades de recrutamento cumulativas de novos docentes previstas até 2030/31 para a grande
maioria dos grupos de recrutamento.” E aqui, levantam-se varias questdes, entre as quais o que causou esta pouca
atratividade da profissdo, ao ponto de ndo haver candidatos aos cursos para futuros professores, e o que fazer para
contrariar a tendéncia crescente da falta de docentes.

Medidas anunciadas serao suficientes?

Para fazer frente a este problema e tornar a profissdo docente mais atrativa, o Governo apresentou uma série de medidas
no dmbito da formagao inicial de professores (implementar a iniciagdo a pratica profissional com ensino supervisionado em
escolas), da habilitagdo para a docéncia (rever as habilitagdes para os grupos de recrutamento e a lista dos cursos que
conferem habilitagdo propria) e do recrutamento de professores (possibilidade de entrada direta em quadro de
agrupamento ou de escola, mantendo-se a possibilidade de entrada em quadro de zona pedagdgica para quem preferir,
entre outras). Serdo estas medidas suficientes para atrair novo sangue?

No sentido de contribuir para esta reflexdio, a PAGINA colocou um conjunto de questdes a Licinio Lima (Universidade do
Minho, Instituto de Educacéo), Amélia Lopes (Universidade do Porto, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacgdo), Jaime Carvalho e Silva (Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia), Ricardo Vieira
(Instituto Politécnico de Leiria, Escola Superior de Educagdo e Comunicagao) e entrevistou Robin Bevan (National
Education Union, do Reino Unido).

1. Um estudo da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa conclui que, até 2030, vai ser necessario
contratar mais de 34 mil professores. Adivinha-se um rejuvenescimento feito a presséo?

2. Para contratar professores, € preciso haver candidatos. A tendéncia tem sido a diminuigdo de jovens interessados nos
cursos de formagao de professores... Como resolver esta contrariedade? A contratagdo de pessoal sem habilitagdo propria
pode ser solugéo?

3. A crise de candidatos as licenciaturas em ensino é apenas uma parte do problema. Crise ‘vocacional’ ou de atratividade
da profissdo?

4. Os numeros nao sdo animadores relativamente a formag&o de novos professores nos préximos anos, nem a estudantes
candidatos aos cursos. O que levou a esta situagdo? O que falhou, ao nivel da administragdo, da academia, ...?

5. O Governo anunciou recentemente alteragdes na formacgao inicial, na habilitagdo para a docéncia e no recrutamento de
professores. Sera o bastante para melhorar a atratividade da profissdo docente?

6. Concretamente, ao nivel da formagao dos professores, o que pode e é preciso mudar?

7. Que expectativas tem para o futuro da profissdo? A falta de professores qualificados e a emergéncia do digital podem
obrigar a uma nova configuragdo do papel do professor?

Antonio Baldaia e Maria Jodo Leite

LICINIO C. LIMA

Os professores como educadores profissionais e a
educacao docente

A educagido docente, inicial, ndo é compativel com expedientes nem urgéncias, com solugées de recurso
aligeiradas e que nos fariam recuar a situagées vividas ha varias décadas.



As referéncias recentes ao ‘envelhecimento’ da classe docente e as necessidades do seu ‘rejuvenescimento’ parecem
naturalizar e despolitizar o problema, como se os docentes envelhecessem a maior ritmo do que os demais profissionais ou
como se tratasse de algo que nao fosse ja esperado.

Em Portugal, o fendmeno da falta de docentes ocorreu por diversas vezes ao longo do ultimo século, sempre por razdes
politicas e opg¢des governamentais, desde a extingdo das escolas do Magistério durante a década de 1930, passando
pelas politicas restritivas e de controlo social das décadas seguintes (e que se revelaram incompativeis com a
democratizagédo e a maior procura social de educagdo), até a situagao atual de ndo formacéo e de ndo contratagdo de
profissionais, até para fazer face as necessidades de renovagao exigidas por um periodo de grande concentragao de
aposentacgdes, de ha muito vaticinado, mas nao encarado politicamente em tempo util.

De entre as muitas razdes existentes, sobressaem a falta de estudos e de planeamento por parte do Ministério da
Educagéo, bem como a da conhecida tese ideologica que se exprime pela maxima da reforma do Estado, com a
correspondente solugédo para a pretensa existéncia de funcionarios publicos a mais.

Como nunca existiram solugdes magicas para ‘rejuvenescer’ de forma célere a classe docente, as solug¢des politicas foram
sempre baseadas em expedientes: o aligeiramento da formagéo inicial, a contratagdo de n&o profissionais e de docentes
sem habilitagéo proépria, a precariedade, com as resultantes desprofissionalizagao, perda de qualidade da educacao,
diminuicédo de status social, desvalorizagdo remuneratéria, perda de atratividade da profisséo, etc.

Educagédo e gestao. Em finais de década de 1960, Joaquim Santos Simdes referia-se, em tom critico, ao “professor
barato, semiformado, utilitario, saldo de fim de estacdo”. O conceito de ‘semiformacao’, na esteira de Theodor Adorno, é
particularmente adequado, ainda hoje, para interpretar as concegdes tecnicistas e instrumentais que dominam a formacgéo
docente e que podem vir a ser reforcadas em breve, subordinadas & economia do novo capitalismo, a reproducao social, a
mensuracao irrestrita e competitiva, ao fetichismo das novas tecnologias, ao praticismo da formagao, as ideologias do
empreendedorismo e da meritocracia. A educacao tende a ser reduzida a escolarizagéo e a sua gramatica mais tradicional,
a ser afastada de politicas e praticas culturais. A pedagogia e as teorias educacionais, a sociologia e a historia da
educacao, entre outras, perdem terreno para a gestéo — de recursos, do curriculo, da avaliagéo, da socializagcdo
comportamental, da sala de aula, etc. O tecnicismo didatista impde uma racionalidade técnica, limitada aos meios, podendo
desintelectualizar a formacgéo de professores enquanto educadores profissionais capazes de agirem autonomamente em
contextos sociais e organizacionais mais complexos e multiculturais, por referéncia critica as capacidades de participagéo,
interpretacéo e recontextualizagéo das orientacdes de politica educativa e de partilha do poder de tomar decisdes.

A formacg&o docente € também um processo de socializagéo dos futuros educadores e professores, ndo apenas
relativamente a disposicdes cientificas, a comportamentos académicos e a habitos culturais, mas ainda em torno de visées
do mundo, de concegbes de educacao e de sociedade, de democracia e de justica. A Educag&o, como coisa politica,
compreende opgdes antropolégicas e éticas explicitas e, noutros casos, apenas implicitas, a margem das quais seria
simplesmente impossivel o ato educativo, o processo de ensino-aprendizagem, a relagdo pedagogica, e até mesmo os
métodos de ensino e os processos didaticos.

Educagédo docente. Por tudo isso, a formacao inicial de educadores profissionais exige um projeto politico educativo, ndo
apenas juridicamente regulado, mas simultaneamente aberto a projetos que sao expresséo da autonomia das instituicdes
de Ensino Superior e que, além disso, mantenha relagdes privilegiadas com as instituicdes educativas. A educagéo
docente — cultural, ética e politica, cientifica especifica e cientifica educacional, técnica e didatica, profissional — sera o
conceito mais adequado a tal projeto substantivo. Estranhamente, o conceito de educagédo médica, por exemplo, encontra-
se ha muito estabelecido, mas ndo o de educagéo docente, o que é paradoxal.

A educacédo docente, inicial, ndo é compativel com expedientes nem urgéncias, com solug¢des de recurso aligeiradas e que
nos fariam recuar a situagdes vividas ha varias décadas. Pelo contrario, &€ necessario responder as crescentes
complexidades e exigéncias da profissdo com impactos em todas as componentes da educagéo docente, refor¢gando a
componente de iniciagdo a pratica profissional, incluindo verdadeiros estagios pedagégicos, mas, no entanto,
necessariamente, em todas as valéncias e dimensdes da profissdo, e por isso ndo enclausurados nos universos técnicos e
didaticos, nem atomizados no interior da sala de aula. Simplesmente porque ndo é possivel um processo de ensino e
aprendizagem, organizado e permanente, sem ser por referéncia a uma teoria de educagéo; a margem de qualquer forma
de organizagao do tempo, do espaco e do trabalho docente; de forma absolutamente ametédica e assistematica; fora de
um contexto sociocultural, politico e econdmico; acima de opgdes axiolégicas, para além de objetivos, interesses,
motivagdes, relagdes de poder.

Por tudo isso, a educagéo docente, embora compreenda complexas dimensdées técnicas, ou é capaz de as transcender e
de Ihes conferir sentido educativo substantivo, ou sucumbira perante a razao instrumental, desintelectualizando os
educadores profissionais, diminuindo as bases da sua legitimidade pedagégica, subordinando-os a todo o tipo de
injuncdes burocraticas e de regras heterénomas e, finalmente, alienando-os. Situagdo em que s6 muito dificilmente
poderiam contribuir para a educagao e a autonomia dos seus educandos.

AMELIA LOPES

Resposta a necessidade de mais professores, sendo
incontornavel, implica solugoes diversas

A profissao docente assumiu uma complexidade e exigéncia que ndao se compadecem com formagées simples
e pequenas. Os professores devem ser formados e reconhecidos a medida da nova realidade.

Representacéo negativa do trabalho docente. Com a mudanca das politicas de reforma e aposentagéo com vista a
sustentacdo financeira da Seguranca Social, dado o aumento da esperanga de vida, verifica-se um envelhecimento dos
profissionais em diversas ocupacgdes e também no ensino. Trata-se de um fendmeno que n&o acontece apenas em
Portugal, mas se estende a muitos paises europeus e ndo europeus, onde tem as mesmas razoes.

O facto de os professores mais velhos terem que continuar no ensino, gerou, naturalmente, a auséncia da necessidade de
professores e, portanto, de rejuvenescimento da populagdo docente. A existéncia de professores mais velhos nos lugares
obrigou a dispensar os mais novos. Mesmo existindo ainda alguma procura dos cursos de formagao inicial, os estudantes
neles formados deparavam-se, depois, com a auséncia de colocagéo. Foi o que aconteceu em Portugal desde o inicio do
milénio, mas sobretudo nos ultimos dez anos. Por isso, nos tempos que se avizinham, iremos viver os efeitos deste



envelhecimento, os quais ndo foram, efetivamente, atempadamente estudados e tratados.

A situagdo piorou com a mudancga das condi¢des de trabalho dos professores, a maioria das quais ocorrida no final da
primeira década deste século XX|, de que podemos destacar a avaliagdo do desempenho, o horario de presenga na escola
e as suas modalidades e, ainda e sobretudo, o crescendo de burocracia (auditoria) que assolou as escolas, com impacto
no trabalho do professor. Em Portugal, e mais uma vez também como noutros paises, esta nova vivéncia escolar gerou
uma representagdo do trabalho docente muito negativa, com forte cansago e desmotivagdo dos professores em exercicio,
desmobilizando estes e potenciais interessados.

Confusao entre estagio e produto do estagio. Num documento com o titulo “Formacao Inicial”, o atual governo poés em
discusséao a alteragéo ao Regime Juridico de Habilitagdo para a Docéncia. Embora com algumas paginas de consideracdes
e apreciagdes sobre o funcionamento da formagéo de professores desde 2008 até ao momento (enquadrada pelo
Decreto-Lei 43/2007, alterado pelo atual 79/2014), o documento tem o objetivo central de propor o aumento do numero de
horas de formag&o em pratica supervisionada (que passaria a 50% do total), a serem realizadas em contexto escolar e com
turma atribuida. O modo como se define o papel a assumir pelas liderangas escolares no processo de formagéao e
avaliagdo faz entrever a pretensao de entregar sobretudo as escolas essa parte da formagéo.

Quer esta proposta (no modo como parece operacionalizar-se), quer as consideracdes e apreciagdes (injustas em muitos
casos) sobre a formagao, tal como tem ocorrido nos ultimos anos, fazem temer que seja uma formacéo apressada, ou
diminuida no alcance para a profissionalizagdo da docéncia que se pretende implementar. Uma das principais
consideragdes criticas do documento prende-se com o facto de a avaliacéo final do futuro professor se realizar através da
apresentacao e defesa de um relatorio de estagio.

Sendo esta uma clausula inerente aos diplomas do Ensino Superior concedidos ao abrigo do processo de Bolonha
(Decreto-Lei 74/2006) quando estdo em causa formagdes de nivel sete (Quadro de Qualificagées Europeu), trata-se de
uma consideragéo estranha e que confunde o estagio com o produto do estagio e a sua avaliagdo. No Decreto-Lei 79/2014
(que se pretende alterar) encontramos, na componente “Iniciagcdo a pratica profissional, incluindo a pratica de ensino
supervisionada”, um “minimo de 42” créditos, no caso dos ciclos de estudo com um total de 120 créditos. O aumento agora
proposto representa 12 créditos, a serem tirados as outras componentes de formag&o. Mas o que parece mais
determinante é o facto de o futuro professor ter turma ou turmas atribuidas. Sera por aqui que, como se diz no documento,
se contribui para o rejuvenescimento do corpo docente?

Proposta encerra pelo menos trés problemas. O primeiro prende-se com a critica a atual formacéo, tendo-se em conta
que todos os cursos em funcionamento foram acreditados pela Agéncia de Avaliagédo e Acreditagdo do Ensino Superior
(A3ES), nao fazendo o documento alus&o a apreciagdes dos painéis de avaliagdo dessa agéncia sobre mudangas de
fundo a serem efetuadas; por outro lado, elabora uma critica as instituicdes do ensino superior (IES) que é, em muitos
caos, desnecessaria e injusta, mas, sobretudo, perigosa, pois a melhoria da formacéo inicial implicara sempre e
necessariamente as IES e as escolas cooperantes em parceria — dizem-no a investigagao e os resultados da formagédo em
diversos paises; finalmente, ndo equaciona a necessaria formagéao pratica desde o inicio da formagao, pois n&o prevé, nas
suas consideragdes, a revisao da estrutura atual de articulagéo entre o 1.° e 0 2.° ciclos de formacgéo.

A resposta a necessidade de mais professores, sendo incontornavel, implica solugdes diversas, ndo apenas uma; e
também solugdes diferenciadas — em fungéo das regides e das areas disciplinares, por exemplo. E preciso n&o deitar fora
0 bebé com a agua do banho. Finalmente, obriga a que, em nenhum momento, se deem passos atras no processo de
profissionalizagéo dos professores em Portugal, que custou muito esforgo a todos os intervenientes. Como vimos, as
razdes para a falta de professores sdo conhecidas e é sobre elas que se deve atuar. Interessa-nos uma profissao atrativa
(para os futuros e os atuais professores) pelos desafios que comporta e o reconhecimento material e simbolico que
adivinha. Com as sociedades do conhecimento, a profissdo docente assumiu uma complexidade que ndo se compadece
com formagbes simples e pequenas. Estamos perante uma profissdo muito exigente, intelectualmente e emocionalmente.
Os professores devem ser formados e reconhecidos no seu exercicio a medida dessa nova realidade. E neste veio que a
investigacdo recente sobre formagao de professores se coloca e € esta a sensibilidade que se encontra no Relatério
Eurydice (2021), “Os Professores na Europa. Carreira, Desenvolvimento e Bem-Estar”. Ainda bem.

JAIME CARVALHO E SILVA

Nenhuma profissao é atrativa sem perspetivas claras de
contratacao e de carreira

Se a profissdo docente for valorizada, havera muitos candidatos. O que foi anunciado é um conjunto de
medidas avulsas para colmatar dificuldades de curto prazo.

1. Eu ndo consigo adivinhar nada pois o problema atual é grave e, como nao foi planeado e resolvido em tempo Uutil, ndo
hé& solugéo facil ou eficaz. As opgdes politicas de que se tem falado s&do muitas, mas sobretudo de curto prazo. As melhores
opc¢des sao de médio e longo prazo e mais dificeis de implementar. No passado, o Ministério da Educagao escolheu opgbes
de muito curto prazo, que apenas mascaram a situacédo e na realidade acabam por agravar os problemas. Que vai fazer
agora? Diferente do passado? Os sucessivos ministros da Educacéo apenas tém visado a abertura de cada ano letivo e a
satisfagéo instantanea de ir a uma escola confraternizar com os estudantes e dizer que, mais uma vez, o ano letivo
arrancou sem grandes sobressaltos. O Ministério da Educagéo até pode dizer que a profisséo vai “rejuvenescer”, mas para
isso € preciso um plano de médio/longo prazo e tal nunca aconteceu.

2. O principal problema (e bastante antigo) tem sido o excesso de candidatos a concursos nacionais de professores. Houve
anos em que cerca de 40.000 candidatos ficaram fora das colocagdes. Quem vai escolher um curso e uma profissédo que
deixam 40.000 pessoas desempregadas? Ha muitos anos que observo a diminuigdo de candidatos aos cursos de formagéo
de professores, sobretudo de Ciéncias. Claro que, entretanto, a controvérsia sobre a carreira dos professores e a
degradacao das condi¢des de trabalho — muito relacionadas com métodos quase ‘loucos’ de avaliagdo numa carreira sem
paralelo noutras profissées, aliado ao efetivo desinvestimento na melhoria de condi¢des reais de trabalho nas escolas —
levou a que a atratividade diminuisse ainda mais. Mas o problema determinante ¢ a falta de emprego; nenhuma profisséo &
atrativa se ndo oferecer perspetivas claras de contratagéo e carreira! Quando um ministro da Educacéo declara
publicamente que, no futuro, serdo necessarios cada vez menos professores, os jovens vao escolher o qué?



A contratagéo de pessoal docente sem habilitagdo propria € uma das piores opgdes que se pode tomar. Nao ha
professores de Matematica, contratamos especialistas em relagdes internacionais ou de comunicagéo organizacional? N&o
ha professores de Geografia, contratamos engenheiros de florestas? E a mesma coisa que contratar dermatologistas
quando faltam cirurgiées ou contratar desportistas quando faltam informaticos! E admissivel contratar licenciados ou
mestres sem formacéo educacional e coloca-los em frente a uma turma de 30 jovens rebeldes e pouco dispostos a investir
num futuro onde ninguém sabe quais serdo as novas profissées? Ser professor € uma profissdo altamente exigente e ndo
se pode improvisar ou remendar!

3. Como refere o relatério ‘Recomendagdes para a Melhoria das Aprendizagens dos Alunos em Matematica’ (DGE, online,
02.10.2020), ha medidas que urge tomar para valorizar a profissdo. Concretamente: “Recomendamos que a educadores e
professores sejam proporcionadas possibilidades de realizar investigagdo e formagéo pos-graduada, a ser reconhecida de
modo significativo no acesso e na progressao nas respetivas carreiras e de modo a poder constituir-se como uma mais-
valia para a escola”.

“Devem ainda ser criadas condi¢gdes que garantam ao docente o reconhecimento efetivo do seu inestimavel papel na
sociedade, ampliando tanto as motivagdes intrinsecas, como as extrinsecas”. Estes séo os principios que devem nortear as
reformas e nunca ficar dependentes de uma avaliagéo de progresséo na carreira baseada em mera antiguidade ou
dependente de uma avaliagéo caricata e que em varios (muitos?) casos assume contornos persecutérios ou humilhantes.
Se a profissao docente for valorizada (no longo prazo), havera muitos candidatos, pois é extremamente gratificante poder
contribuir para a valorizacdo da sociedade através da formacao de criangas e jovens.

4. A causa imediata, clara e observavel, tem a ver com sucessivos concursos de professores que deixaram muitos
candidatos de fora. Mas a questdo é mais complexa, pois as necessidades de docentes ndo sdo uniformes em cada area
disciplinar.

A situacéo é muito grave, por exemplo, em areas como Portugués e Matematica. [ver caixa] O ‘Estudo de diagndstico de
necessidades docentes de 2021 a 2030’ (DGEEC/Nova, 2021) indica que as necessidades anuais dos cursos de formagao
inicial de professores sejam de 286 em Portugués (grupo 300), quando apenas se diplomam 61 estudantes por ano, e de
155 em Matematica (grupo 500), quando apenas se diplomam 25 estudantes por ano. No 2.° Ciclo do Ensino Basico os
numeros sdo idénticos, embora mais dificeis de desagregar.

O mesmo estudo indica que as necessidades serdo adequadamente satisfeitas no Ensino de Educagao Fisica nos ensinos
Basico e Secundario, pois saem diplomados 283 estudantes por ano e as necessidades anuais estimadas sdo de 137
(grupos 260 e 620). Os candidatos ao Ensino Superior precisam de conhecer estes dados! A falta de informacéo fiavel e
atualizada é, quanto a mim, uma das lacunas mais gritantes do atual sistema: nem os ministérios da Educagéo e do Ensino
Superior nem as instituicdes de Ensino Superior se preocupam verdadeiramente com os dados em que precisam de basear
a informagéo e fundamentar as afirmac¢des e decisdes; ninguém confia em intervengdes avulsas sem sustentagdo em
dados ou estudos, apresentadas em tempo de jornal televisivo ou de comentario politico.

5. Nao me parece que as alteragbes anunciadas tenham alguma coisa a ver com a atratividade da profissdo docente.
Trata-se tdo s6 de encontrar mais docentes por todos os meios legais disponiveis e alteraveis por legislagéo. O que foi
anunciado — tal como relatado no jornal Publico de 18.11.2021 — foi um conjunto de medidas avulsas para colmatar as
dificuldades de curto prazo [ver “Sistema a beira da rutura”, pag. 17]. Nem sequer séo referidas quantificagdes sobre quais
as reais necessidades por grupo de docéncia; s6 séo referidos valores globais.

A medida proposta de recrutamento de mais professores a curto prazo tem a ver, segundo parece, com a chamada
‘profissionalizagdo em servigo’ que ja foi usada em Portugal em grande escala e cuja eficacia foi muito contestada. Ainda
por cima, atualmente, este modelo implica apenas formagéo pedagdgica generalista sem atender as especificidades de
cada area, ou seja, os métodos pedagodgicos lecionados neste sistema sdo os mesmos para todos os professores de todas
as areas. Mas alguém imagina que Matematica, Fisica, Biologia, Portugués, Geografia ou Historia se ensinem do mesmo
modo? Refere-se o ensino experimental das ciéncias? Refere-se o ensino da leitura? E um sistema barato e rapido, mas
n&o garante qualidade da formagao de professores.

Legalmente, ja ndo ha as chamadas habilitagcdes proprias e habilitagdes suficientes de tempos remotos. A lei apenas
permite — fora algumas areas de docéncia muito técnicas — que sejam recrutados docentes com habilitagéo profissional, ou
seja, com um mestrado em ensino da area adequada. Seria necessario mudar a lei para algo que ja esteve em vigor nos
anos 80 do século passado e que permitiu que até alunos do 12.° ano fossem professores... Parece-me uma péssima
opgao!

6. Penso que muita coisa pode e tem de mudar. Primeiro, a informagao fornecida aos estudantes do Ensino Secundario
sobre quais as perspetivas reais de emprego. Imagino que nem o préprio sistema de formagéo de professores da era
Bolonha seja conhecido dos estudantes e suas familias. Na generalidade dos cursos de mestrado, a opgéo pelo ensino é
feita apenas no inicio do mestrado, sendo que os trés anos de uma licenciatura podem deixar muitas vias abertas, de
ensino, de investigagdo ou de profissionalizagdo, com vista ao mercado de trabalho empresarial. S6 depois de concluida
uma licenciatura generalista o estudante tera de optar pela via de ensino, sendo que os trés anos que investiu na
licenciatura nunca serdo um tempo perdido, seja qual for a via escolhida.

Segundo, os mestrados de ensino podem recrutar em areas proximas como forma de aumentar a formagéo de professores.
Esta previsto na lei atual que, por exemplo, se um estudante de Engenharia ou de Economia quiser ser professor de
Matematica, pode vir a inscrever-se num mestrado em ensino de Matematica, fazendo algumas unidades de crédito
suplementares em areas néo incluidas na sua formagéo anterior. Esta via garante, certamente, uma maior qualidade na
formagao inicial do futuro professor de Matematica. N&do se compara com o cenario de contratar um engenheiro e
economista para lecionar Matematica, este comegar logo a dar aulas, esperar que ele faga os moédulos a distancia da
‘profissionalizagdo em servigo’ e, ao fim de seis anos, entrar definitivamente no quadro, sem nunca ter beneficiado de
formagao em areas de Matematica, que nunca estudou, nem sequer ter interagido com um professor cooperante.
Terceiro, o investimento na formagao inicial de professores precisa de ser intensificado. Reconhecimento financeiro,
compensacao horaria e formagao continua em supervisdo pedagogica parecem-me essenciais. Por exemplo, na Alemanha,
o horario letivo dos professores diminui ao longo dos anos de servigo, ndo como bdnus, mas como investimento na
formagao dos mais jovens (incluindo o chamado ano de indugdo pés-estagio), pois quem tem mais experiéncia, deve
formar quem tem menos. A existéncia de uma estrutura de coordenagao nacional da formagao inicial de professores
permitiria intensificar o trabalho colaborativo dos formadores das diferentes areas.

Quarto, o investimento no sistema de recrutamento de professores; noutros tempos, os jovens professores podiam ficar a
lecionar um ano na mesma escola onde efetuavam o estagio — eram os chamados professores extraordinarios. Tinham um
ano para escolher escolas para concorrer (e eventualmente se fixar numa nova cidade). A revisdo dos concursos



docentes, de modo a poderem ficar associados a um quadro no ano seguinte, € essencial para atrair jovens docentes para
a profissdo; sem perspetivas de carreira minimamente seguras, ndo sera possivel atrair os jovens. Além disso, ndo se pode
esperar que um jovem se desloque 200km para dar quatro horas ou seis de aulas numa escola durante um, dois ou trés
meses. Seria preferivel uma contratagédo a tempo inteiro, todo o ano letivo, sendo que o horario variaria ao longo do ano
conforme as substituicdes de docentes que fossem necessarias; adicionalmente, o docente contratado poderia dar aulas
de apoio ou efetuar coadjuvagdes. Nao s6 se garantiria que os estudantes nunca ficariam sem aulas, como a seguranca de
emprego do professor, mesmo jovem, garantiria a real atratividade da profissao.

Por ultimo, havera que tomar consciéncia que o investimento na melhoria da qualidade dos professores ira refletir-se
positivamente na qualidade do sistema educativo, tal como aparece com destaque nas conclusdes de estudos
comparativos internacionais como o PISA e o TIMSS [Programme for International Student Assessment e Trends in
International Mathematics and Science Study]. Tal investimento tera consequéncias garantidas na diminui¢gdo do insucesso
escolar e, portanto, nas poupangas orgamentais. S6 que o investimento e o ganho n&o poderao ser incluidos no mesmo
Orgcamento de Estado — havera um diferencial de alguns anos entre um e outro...

7. Com politicas corretas, a profissdo tem muito futuro. A educacgao é um dos pilares fundamentais da sociedade moderna,
em que a aprendizagem inicial e ao longo da vida é estruturante de uma vida completa de qualquer cidadao.

A carreira docente tem de ser valorizada, para que atraia mais jovens, assim como o trabalho colaborativo nas escolas tem
de ser intensificado, para que areas como a interdisciplinaridade, o trabalho baseado em projetos e a cooperagao
interescolar (nacional e internacionalmente) sejam uma realidade. O trabalho colaborativo nas escolas exige tempo,
espaco fisico e reconhecimento na progresséo da carreira docente.

O digital € apenas uma nova ferramenta que alarga as possibilidades de educagao de criancas, jovens e adultos. Sera
mais facil desenvolver projetos com elementos exteriores a escola (como os projetos que envolvem cientistas no ativo,
nacionais ou internacionais), oferecer um maior leque de op¢des aos estudantes com mddulos ou mesmo disciplinas a
distancia (que pode propiciar novas oportunidades a areas classicas como o Latim e o Grego ou a areas novas como a
exploragao do espaco ou o estudo de ecossistemas distantes), ou ainda aumentar a motivagéo de estudantes e
professores com uma maior interatividade (que inclui a participagdo em atividades nacionais ou internacionais como o Dia
Internacional da Matematica ou a Semana Europeia da Cultura Cientifica). O digital € o futuro, mas ndo & uma varinha
magica.

Sistema a beira da rutura

"Segundo o estudo da DGEEC/Nova, em 2018/2019 existiam os seguintes professores no 3o Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario: Portugués (grupo 300), 9.031; Matematica (grupo 500), 7.453. No 2.° Ciclo do Ensino Basico, no
mesmo periodo, existiam 5.143 professores em Portugués (grupo 200) e 4.494 em Matematica e Ciéncias da Natureza
(grupo 230).

Nenhuma outra area atinge sequer 5.500 docentes no 30CEB e no Secundario ou 3.100 no 20CEB. Fora a Educagao Pré-
Escolar e o 1.° Ciclo do Ensino Basico, as areas de Portugués e Matematica estdo particularmente vulneraveis a
aposentagdes, pela enorme quantidade de docentes envolvida. Estes numeros significam que, como em média se vao
aposentar 1/36 do total de docentes, se aposentardo 207 docentes de Matematica por ano no 30CEB; como s6 se estdo a
formar 25 estudantes nos respetivos mestrados de educagdo, ndo é preciso ser um génio matematico para prever que o
sistema ha muito esta a beira da rutura. Quando ainda por cima a distribuicdo de idades dos professores é altamente
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desequilibrada, estamos neste momento a beira da “tempestade perfeita”.

Estagiarios e orientadores

"As altera¢des na formagao inicial sdo, aparentemente, apenas relativas a “que os estagiarios devem ter autonomia para
dar aulas a uma turma e ndo apenas acompanhar os docentes em varias turmas”. Ora, & preciso perceber que nalguns
casos, pelo menos nos mestrados em ensino da area de Ciéncias, na Universidade de Coimbra, os estagiarios ja lecionam
entre 1/3 e metade das aulas de uma turma que acompanham.

O que seria verdadeiramente determinante é que os estagiarios fossem remunerados, podendo lecionar a totalidade das
aulas de uma ou duas turmas, mas a parte da remuneragéo néo a vi referida. Essa remuneracao foi retirada ha uns anos,
como forma de emagrecer o Or¢camento de Estado. Péssima opg¢éo! Também os orientadores de estagio, hoje professores
cooperantes, apesar do papel fundamental que tém na formacg&o do futuro professor, ndo tém qualquer redugdo de servigo
letivo ou remuneragéo adicional. Ja4 houve, em tempos, uma redugéo de servigo letivo para professores cooperantes e ja
houve uma pequena remuneragéo adicional. O papel do professor cooperante € fundamental e ndo vi qualquer mengao a
sua valorizagédo."

RICARDO VIEIRA

E preciso um novo paradigma socioeducativo, mais
assente no desenvolvimento humano

Falhou a planificagdo. Sucessivos governos e ministérios ndo tém sabido fazer estudos projetivos. Temo que
venha ai uma formagao para tapar buracos.

1. Temo que sim. Portugal, infelizmente, parece eximio em governar a vista. Estou ligado a formag&o de professores desde
1987 e assisti ao encerramento de cursos por escassez de empregabilidade; depois, abertura com urgéncia
(essencialmente de educadores de infancia e de professores do 1.° Ciclo), dada a quantidade de aposentacdes feitas num
determinado periodo de tempo. Os sucessivos governos e respetivos ministérios de educagao nao tém sabido fazer
estudos projetivos, quer da demografia em idade escolar, quer da necessidade de professores para regular e manter uma
formacgéo adequada as dindmicas da profissdo docente.

Temo que venha ai formagao tipo acréscimo de determinados saberes (disciplinas) psicolégicos, pedagogicos, etc., para
permitir a muitos licenciados sem emprego entrar neste mundo profissional. Uma formag&o para tapar buracos; buracos do
sistema e buracos formativos. Em boa verdade, a formag&o de professores n&o se faz por acréscimos.

2. A profissao de professor, essencialmente do Ensino Basico e Secundario, tem vindo a ser desvalorizada, maltratada e



cada vez pior remunerada. E preciso atrair os melhores alunos do Ensino Secundario para ingressarem em cursos de
formagao de professores e para alargar a quantidade de formac&o de novos professores. Sem se mexer nas tabelas
salariais e sem se diminuir o excesso de trabalho burocratico, que retira os professores da sua funcéo principal, ndo é
possivel atrair muitos e bons estudantes para prosseguirem a profissdo de professor.

Contratar pessoal docente com habilitagdo préopria, mas sem formacgéo psicopedagogica, sociopedagogica, de
administragao escolar e de desenvolvimento curricular, &€ enveredar pela ideia — ha muito abandonada pelos especialistas
— de que qualquer licenciado com uns pozinhos de formagao de professores pode, num anito, ficar profissionalizado. Isso
ocorreu no final do século passado, e ainda no inicio do século XX|, com a ‘formagdo em servigo’, mas era expectavel que a
partir dai a formacéo de professores fosse assegurada apenas por pessoas que cursassem licenciatura e mestrado (com
estagios integrados) em cursos especificos da formagao de professores. Nao houve projegao e planificagédo devidas e,
assim, passamos do excesso para a falta de professores.

3. Obter um diploma para ser professor é coisa dificil em alguns paises nérdicos. Os salarios ai sdo de nivel muito
superior, convidando os melhores a ingressar nesta nobre profissao, tdo desvalorizada em Portugal. Ja entre nos, as
médias de entrada sdo baixissimas e muitos fogem desta formacgao, fugindo de determinados esteredtipos, mas também do
excesso de burocratizacdo da profisséo, excesso de trabalho e fraca remuneracao.

4. Falhou a planificagdo. Falharam os estudos projetivos por parte governamental e por parte das instituicbes de Ensino
Superior que fazem formacé&o de professores. Ha uma certa cultura laxista; cultura e pratica do aqui e do agora, que teima
em resistir a cultura cientifica da planificagdo a médio prazo, fundamental a profissionalizagéo e que tanto parece marcar a
prépria cultura portuguesa.

5. Creio que ndo. Ha uma imagem social do professor que se foi deteriorando e que nao se modifica com um decreto,
despacho ou simples promessa governamental. A cultura, antropologicamente falando, € do nivel estrutural e, em
consequéncia, as mentalidades ndo se mudam apenas por nobres ideias e promessas governamentais. Vai ser preciso
trabalhar muito, com sustentabilidade cientifica, para alterar essa imagem estigmatizada que passou a cair sobre a
profissdo de professor. E sera preciso motivar, também de forma sustentada, financeiramente falando, para que a
profissdo conquiste de novo o estatuto profissional perdido.

6. Bom, ndo sei que milagres se podem tentar fazer de diferente em relagéo ao que foi a ‘profissionalizagdo em servico’ que
ja referi. Se o ministério chamar as instituicdes de Ensino Superior a reciclar licenciados e mestres em diversos dominios.
para que fiquem profissionalizados para o ensino, defendo que ndo se deve entrar numa compensacéo formativa apenas
de nivel didatico, mas, também, de ambito reflexivo, apoiado em teoria psicossociocultural e em estagios acompanhados
por supervisores qualificados para o efeito. Acontece, porém, que, inacreditavelmente, muitos professores que fazem
formagéo para o Ensino Basico e Secundario nunca lecionaram, eles préprios, nesses dominios educativos, o que amplifica
a descontextualizagao formativa que tanto mal fez ao ensino-aprendizagem nas escolas portuguesas.

7. Sinceramente, e infelizmente, ndo auguro grandes transformagdes na formagéo de professores — que também critico
pelo excesso didatista e auséncia de uma pedagogia mais social, e ndo apenas psicologica — e na transformagéo da
imagem de uma profissdo que deveria ser considerada das mais nobres. Seria preciso um novo paradigma socioeducativo,
politico e governativo menos dependente do crescimento, dos nimeros, dos rankings, do empreendedorismo, do
produtivismo, etc., e mais assente no desenvolvimento humano, como registou o relatério da UNESCO, coordenado por
Jacques Delors no final do século XX, como ideario para o século XX|, e que parece que ficou na gaveta e ja poucos
conhecem.

ROBIN BEVAN
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