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Sao muitas as incdgnitas, mas eu acredito na ciéncia

O I3S - Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Salde, composto pelo Instituto Nacional de Engenharia
Biomédica (INEB), Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto (Ipatimup) e Instituto
de Biologia Molecular e Celular (IBMC), constituiu-se associagao no inicio do ano, altura em que Claudio
Sunkel assumiu fungées como diretor. Quando se preparava para uma lideranga cheia de projetos e vontades,
chega a Portugal a pandemia do novo coronavirus, um desafio a que o 138 néo virou costas. Nascido no Chile,
mas ha mais de 30 anos em Portugal, Claudio Sunkel recebeu a PAGINA no grande edificio do I3S, situado no
Pélo Universitario da Asprela, no Porto. Nesse encontro, no inicio de julho, o também docente do Instituto de
Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (ICBAS) falou da doenga do momento, da Ciéncia e Investigagdo em Portugal,
de ensino a distancia e de projetos para o futuro do I3S.

Assumiu a diregao do I3S no inicio do ano e, pouco tempo depois, a pandemia chega a Portugal. Foi um
arranque de registo...

Foi. E muito interessante, ja é a segunda vez... Em 2009 passei a ser diretor do IBMC, que & um dos institutos fundadores
do I3S, em 2010 estava tudo a correr bem e 2011 foi ano de crise. Portanto, ja tenho treino [risos]. Assumi a diregédo do
I3S, que, como instituicdo privada sem fins lucrativos, foi criado a 20 de dezembro. Foi um trabalho muito intenso para
chegar a esse ponto, sobretudo durante 2019. Comegamos em janeiro de 2020, cheios de vontade, de ideias e de
iniciativas, e dois meses e meio depois tivemos de parar. E ndo houve alternativa. Por um lado, porque tivemos um caso,
houve duas ou trés pessoas infetadas num grupo de investigacéo; por outro, o0 Governo estava prestes a decretar o
estado de emergéncia. E o que nds avalidmos foi que era melhor fechar e depois veriamos como lidar com a situacéo.

O I3S participa ativamente neste combate, associando-se aos hospitais e passando, também, a fazer testes de
diagnéstico a covid-19. Quais foram os principais desafios neste processo?

Nés fechamos no dia 16 de margo e tenho de confessar que fiquei uma semana em casa, muito irrequieto, a pensar: ‘isto
n&o pode ser, a instituicdo tem condi¢des para contribuir de alguma forma’. Na segunda-feira seguinte [23 de margo],
tivemos uma reunido com o Professor Tiago Guimaraes, diretor da area de diagndstico do Hospital de Sao Joo. E, de
facto, ele langou-nos o desafio de colaborar de alguma forma nos diagnésticos moleculares de covid. A principio parecia
ser uma coisa impossivel de fazer, e que iria ser muito dificil de montar, mas praticamente numa semana identificamos o
local, os laboratorios, montamos uma equipa de seis/sete pessoas, pedimos voluntarios de entre os estudantes de
doutoramento e investigadores do I3S e, uma semana depois, antes do fim de margo, entramos em contacto com o Instituto
Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, que nos forneceu todas as indicagdes do que tinhamos de fazer. E penso que a
partir de 1 de abril ja estavamos a fazer 350 testes por dia. Apanhamos o Porto na fase mais complicada da pandemia, com
250/300 casos por dia. Foi uma fase muito interessante — no sentido da complexidade do préprio teste, que néo é facil — e
nds comegamos por ter, diria, 50% positivos. Portanto, era muito importante. Fizemos acordos com a Administragdo
Regional de Saude do Norte (ARS Norte), com o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e com a Cruz
Vermelha Portuguesa. Abril foi muito intenso, em termos de trabalho, contactos, execugdo, embora o instituto estivesse
vazio e parado, exceto para testes de covid.

Na sua opinido, o pais agiu no momento certo? .

Acho que tudo correu muito bem até o processo de confinamento ter o seu impacto na Area Metropolitana de Lisboa.
Porque a Area Metropolitana do Porto ndo o teve. Ou seja, vemos agora os numeros muito recentes [inicio de julho], das
Ultimas semanas, e praticamente ndo ha casos novos na zona do Porto, o que quer dizer que a dimensao da cidade teve
efeito. Uma coisa de realcar é que a resposta a pandemia, sobretudo na area do Porto, em termos de testes esta muito
centralizada. A ARS Norte centralizou completamente e isso facilitou muito o trabalho, porque foi possivel perceber que
havia uma coordenagao muito grande. Lisboa é muito mais complexo; ha muitos atores no processo e muita gente
envolvida e pode ter havido alguma descoordenagdo, mas penso que Lisboa esta a viver o que o Porto viveu primeiro, no
inicio. As infegbes comegaram no Norte, a primeira foi detetada no dia 8/9 de margo... Mas, entao, ja tinhamos tido aquelas
duas semanas em que todo o mundo andava a mexer-se e, portanto, veio um fluxo grande. Lisboa apanhou aquilo numa
fase posterior e esta a viver aquilo que nés vivemos no inicio de margo.

Parece que se movimenta...
E uma onda. E um processo de contaminagéo pessoal e, portanto, a medida que as pessoas se vao encontrando umas
com as outras, o virus vai progredindo.

Como vé o processo de desconfinamento? De forma confiante ou apreensiva?

O I3S tem, no seu normal funcionamento, a volta de mil pessoas a trabalhar neste prédio. Portanto, tinhamos muito receio
do processo de desconfinamento. E o que fomos fazendo, a partir de 2 de maio, foi comegar muito devagarinho. Depois
fizemos uma revisdo em meados de maio, outra em principio de junho e outra agora, em meados de junho, e, neste
momento [inicio de julho], temos a volta de 75% das pessoas a funcionar. E achamos que vamos manter isso. Ou seja, ndo
€ um desconfinamento total — as pessoas que podem manter-se em teletrabalho estdo a fazé-lo, ha turnos de trabalho,
portanto, ha toda uma organizagao que se montou. Portugal esta a ter entre 300 e 400 casos por dia, ndo sobe nem
desce, mantém-se assim e pode ser que venham a ser interrompidas algumas cadeias de transmisséo e que venha a
descer. Ou pode ser que se mantenha durante um tempo maior. H4 muito receio por parte da ARS de uma segunda vaga,
mas penso que, se as pessoas mantiverem o distanciamento social, a utilizagdo de mascaras, o cuidado no seu dia a dia, a
higienizagdo das méaos, e por ai fora, pode manter-se um nivel de transmisséo deste tipo, que € um nivel de transmissao
controlado. E que pouco a pouco a populagéo va ganhando o que se discutia muito no inicio — a imunidade de grupo.



Tenho acompanhado muito o processo, sobretudo das vacinas, e pelo que se tem visto, estou muito confiante de que
antes do fim do ano vamos ter vacina. Ha, pelo menos, trés grandes empresas que ja estdo em ‘fase trés’. Uma delas ja
com 100 mil pessoas a testar. E, ao mesmo tempo que estao a fazer os testes, estdo a fazer a produgdo da vacina.
Portanto, antes do fim do ano pode haver, talvez, um bilido de doses de vacinas prontas para entrega.

Mas uma vacina nao é algo que requer tempo? Temos toda a comunidade centrada nisto e, por isso, a
descoberta pode ser muito rapida, mas, depois, os efeitos e a eficacia da vacina...

O que se percebe agora é que uma destas vacinas € uma tecnologia nova; uma outra € uma tecnologia mais antiga, que é
um componente do virus; e a outra € uma vacina baseada no virus da gripe sazonal. O que ja se sabe das trés € que,
quando as pessoas sao injetadas, elas produzem anticorpos que parecem ser neutralizadores, protetores. Mas ha imensas
incognitas... Quanto tempo dura a protecao? Ir4 ser necesséria uma segunda dose? Sera que vai haver algum efeito
secundario? Por exemplo, uma em 100 mil pessoas ter um efeito muito negativo... Ndo sabemos. Isso vai ter de se provar
no campo e, para isso, vai ter de se fazer imunizagdo em grande escala. Portanto, o que antes iria demorar um ou dois
anos a fazer, agora esta a demorar seis meses. E eu estou bastante convencido de que, antes do fim do ano, vai haver
mais do que uma vacina a ser implementada em grande escala, até como ensaio de ‘fase trés’, mas em muito grande
escala. A Russia, a China... Ha mais de 100 ensaios a funcionar; o sistema cientifico mundial virou-se completamente para
a pandemia. Neste momento, a Unica droga antiviral € a Remdesivir, mas € utilizada em casos muito agudos de pessoas
que estdo em cuidados intensivos — parece que reduz o tempo de hospitalizagéo, ajuda... Mas para atingir a imunidade de
grupo com 250/300 casos por dia, demorariamos 20 anos. Portanto, vamos ter de confiar que essas vacinas tenham muito
poucos efeitos secundarios — isso ja mostraram, ja fizeram ‘fase um'’ e ‘fase dois’ — e que em ‘fase trés’ de larga escala
sejam capazes de ter eficacia. Se nao, a vida vai continuar a ter estas caracteristicas de algum grau de distanciamento e
tudo fica muito reduzido. E se n6s queremos ter uma vida normal — que eu acredito que durante o préximo ano va comegar
a acontecer —, & s6 através da vacinagéo. Pode ser que a vacina seja muito efetiva durante um ano, que tenha de ser
modificada e feita no segundo ano... Sdo muitas as incognitas, dificeis de responder neste momento, mas eu acredito na
Ciéncia.

Para os profissionais de Saude, esta pandemia é um problema. Mas deve ser muito estimulante... Para a
Ciéncia, deve estar a ser uma fase bastante interessante.

Confesso que ndo vejo assim, como coisa hiper estimulante, com imensos projetos... Ndo. Diria que teria sido muito mais
interessante — e vou ser um bocadinho politicamente direto — que a China, em fins de novembro, quando a situacéo se
desenvolveu, tivesse tomado uma atitude um bocadinho mais responsavel, tivesse comunicado e confinado mais rapido,
porque era uma gripe atipica — esta € a terceira e as trés tém-se caracterizado por terem um efeito, em termos de
letalidade, até dez vezes superior a uma gripe normal. Portanto, ndo a vejo como coisa fantastica para a Ciéncia descobrir,
porque, afinal, SARS1, SARS2 e MERS séao praticamente iguais. Nao nos ensinam grande coisa. A Unica coisa que nos
informam & que os virus conseguem evoluir muito rapidamente e tornar-se altamente transmissiveis. E, de alguma forma,
letais, se nés deixassemos. Na nossa interagdo com o meio ambiente, vamos ter isto sempre... Alids, & muito interessante
que a sociedade civil, digamos assim, esteja, finalmente, a olhar para a histéria do ponto de vista da Ciéncia; ja houve
imensas doengas e vai continuar a haver. Nos estamos cada vez mais a invadir o meio ambiente selvagem e estamos a
fazer com que os animais, que normalmente viviam no seu meio e praticamente nao tinham contacto connosco, passem a
ter. E esses animais tém virus dos quais n6s ndo temos a menor ideia, muitos dos quais poderao ser transmissiveis e
sofrer alguma alteragcdo que os permitam infetarem-nos. Portanto, isso acontece normalmente, nos processos de evolugdo
dos virus. E eu, tenho de confessar, teria dispensado isto...

Basta uma vida perdida para ser uma tragédia. Mas agora ha um outro reconhecimento da sociedade, as
pessoas passaram a olhar de outra forma para a Ciéncia, para os profissionais de Saude, que passam a ser
profissées...

Que agora sdo muito mais valorizadas...

Portanto, nesse sentido, sdo tempos estimulantes para a Ciéncia, para a Investigacao, para os profissionais de
Saude.

Alias, o desafio posto pelo ministro Manuel Heitor [Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior] as unidades de
investigacgdo, para contribuirem de forma ativa para os testes moleculares de covid-19, foi um desafio que a Academia
abragou. E ndo s6; neste momento, ha 19 laboratérios que contribuem com um tergo dos testes que se fazem no pais.
Portanto, teve um impacto muito significativo; mostrou que a comunidade cientifica é capaz de responder, que tem
competéncias. Depois comecgou a alastrar para outras coisas: o que esta a acontecer com os testes seroldgicos, o que
aconteceu com o tecido das mascaras, com o material de protecéo individual, com as zaragatoas, com os ventiladores...
Alastrou da Ciéncia para o empreendedorismo e para as empresas; mostrou que existe conhecimento, capacidade e
vontade de fazer, quando é necessario fazer. Criaram-se imensas oportunidades e eu creio que a maior parte ndo vao
desaparecer. Portanto, teve um lado extremadamente positivo, como a necessidade de a comunicagéo social ir beber a
fonte, que sao os cientistas.

O que acha que vai mudar a partir daqui? Nao é sociélogo, mas pode ter uma visao interessante sobre o
assunto.

Depende muito, se de facto houver uma vacina que se mostre eficaz. Mas acho que pouco a pouco vamos retomar muito
das nossas atitudes e de comportamento diario. Se essa nao for uma realidade muito em breve, o que ira acontecer é que
as pessoas vao estabelecer uma certa distancia, e essa distancia fisica nota-se, embora as pessoas estejam a ficar um
bocado cansadas. Por exemplo, tudo o que é online € muito bom, mas néo é igual. Acho que vamos ter de voltar ao
contacto direto e esperemos que a Ciéncia nos ajude a fazé-lo. Se calhar, muitas coisas vao continuar a acontecer online,
como pequenas reunides e coisas triviais, mas... Ha um aspeto que acho importante reconsiderar e pensar no futuro, que é
a globalizagdo e a mobilidade das pessoas. Chegou-se a um ponto em que, se calhar, o mundo n&o consegue aguentar.
Ou seja, o mundo natural ndo tem capacidade para aguentar o bilido de pessoas que estava a deslocar-se todas as
semanas, por avides e pelos lugares. Por outro lado, perdeu-se um bocadinho o prazer das coisas. Ja néo era tanto se as
pessoas tinham estado no Viethname ou em Taiwan — era o nimero e ndo o prazer; ou seja, ‘ja fiz aquilo, o que é que vem a
seguir?’... Isso vai mudar um bocadinho; as pessoas vao comegar a tentar tirar um prazer maior das pequenas coisas que
vao fazer, porque o mundo atingiu um ponto em que comegou a ficar saturado. Acho que as pessoas vao reconsiderar o
que realmente vale a pena e é necessario.

Ensino Superior portugués é do melhor que ha



Como vé o estado da investigagao no pais?

Eu vi o pais desenvolver-se. Cheguei a Portugal em 1987, na fase em que o Professor Mariano Gago langou o famoso
programa mobilizador de Ciéncia e Tecnologia. Vejo o financiamento, desde ‘87, como um olhar sé para a frente: € preciso
desenvolver, avangar e criar condigdes, infraestruturas, formagao; portanto, foi sempre a crescer. Tivemos uma pequena
queda, quando o Governo de Anténio Guterres foi abaixo, mas logo a seguir recuperamos e continuamos a crescer
sempre, em termos ndo sé de dimensao, mas de financiamento... E o crescimento continuou até 2010. A partir dai,
estagnou. Nao houve crescimento em volume de financiamento, ndo houve crescimento em nimero de pessoas... Muita
gente saiu durante a troica; milhares de investigadores e alunos de doutoramento sairam e estdo agora em varias partes
do mundo, a fazer investigacao e diferentes tipos de trabalho. Nao houve crescimento e o ritmo da nossa produtividade
comegou a descer. Segundo calculos que fiz no ano passado, deixamos de crescer em termos de produtividade — o
numero de publica¢des em 2019 foi igual a 2018, o que quer dizer que deixamos de crescer. Portanto, tivemos o periodo
da troica, e ai foi uma queda. Depois tivemos o periodo de 2016 para a frente, que foi uma recuperagéo, mas nao
recuperamos até aos numeros de 2010. Foi uma recuperagao, ndo foi um crescimento. Agora, iamos ter um reinicio com
grandes expectativas de uma nova fase de investimento e veio a pandemia... Ciéncia e Cultura sofrem sempre um
bocadinho: ¢ facil cortar na Ciéncia, porque ninguém se queixa muito, e é facil cortar na Cultura, porque também ninguém
se queixa muito.

E esta é uma fase em que devia haver investimento na Ciéncia...

N6s ndo sabemos o que vai acontecer. O orcamento apresentado no ano passado tinha um crescimento bastante
significativo na area da Ciéncia, mas também houve uma redistribuicdo desse financiamento e penso que foi demasiado
redistribuido. As vezes, & necessario concentrar o investimento em algumas areas, em algumas entidades, porque s&o
areas de ponta... Temos perto de 300 unidades de investigacao no pais e ndo s&o todas iguais. Obviamente, pretende-se
que sejam todas o melhor possivel, mas estéo todas a diferentes velocidades. O I3S ja atingiu internacionalizagao,
capacidade de procurar fundos internacionais, produgéo de alunos de doutoramento; € maior do que uma grande
faculdade e vamos buscar todo o financiamento a programas competitivos. A Universidade colabora, obviamente; cerca de
um quarto dos investigadores que estao ca sdo docentes universitarios, mas o resto (eletricidade, agua, seguranca...) &
financiamento competitivo, que temos de procurar. E o financiamento competitivo € dificil de obter, requer muito empenho,
muito trabalho, muita dedicagdo, muito mérito. Se n&o tivermos mérito, ndo temos financiamento.

O certo é que a Ciéncia e a comunidade cientifica portuguesas sao reconhecidas internacionalmente, ndo é?
E, muito reconhecida. A internacionalizagéo da Ciéncia portuguesa tem duas fases. Uma prende-se com a produtividade,
os grandes centros de investigagéo portugueses publicam nas melhores revistas do mundo. E muito interessante quando
alunos ou investigadores vao fora fazer um estagio e depois voltam e dizem: ‘ah, afinal ndo era assim tdo diferente do que
vocés tém no I3S’. E nés sabemos isso, porque o que queriamos construir ndo era um instituto de investigagao para
Portugal, mas um instituto de investigagéo a nivel internacional, que pudesse competir a nivel internacional por
financiamentos, mas também pelas proprias descobertas. Por outro lado, a mobilidade dos nossos alunos de doutoramento
e de mestrado e dos investigadores... Neste momento, nés conseguimos colocar um aluno de doutoramento portugués, ou
que tenha feito doutoramento em Portugal, em qualquer laboratério do mundo, desde o MIT, a Harvard, Stanford, até
Karolinska... Em qualquer sitio, porque sdo muito bem treinados; sdo melhor treinados ca do que nalguns sitios, porque
sd0 mais criativos no sentido de resolver os problemas — impro-visando, desenvolvendo, procurando; encontrando uma
maneira de fazer o mesmo, de forma mais eficiente, mais eficaz, que custa menos dinheiro, que seja realmente possivel de
fazer. Os alunos portugueses sdo muito bem vistos |a fora. E isso revela que o Ensino Superior portugués é muito bom.
Sempre me fez muita impresséo a falta de autoconfianga e de autoestima do povo portugués. O Ensino Superior portugués
€ do melhor que ha. Tenho um aluno que fez mestrado connosco e foi para a Dinamarca e esta la a dar cartas. E ndo so,
dizem-nos logo: mandem mais. Nos treinamos as pessoas, no sentido em que damos oportunidade de fazerem coisas
diferentes. Muitas vezes, quando vém alunos de fora, sdo muito bons numa coisa, mas s6 numa; quando lhes é pedido
para fazerem coisas diferentes, ja a coisa se complica.

Portanto, é preciso valorizar o Ensino Superior...

A valorizagao do Ensino Superior é fundamental, porque é de grande qualidade. E a interagdo com estas instituicdes de
interface & fundamental, porque depois vém fazer as suas teses de doutoramento, vém conhecer o mundo da investigagéo
de facto. Ndo necessariamente durante os primeiros anos, na licenciatura, embora muitos ja batam a porta e perguntem se
podem vir. Por outro lado, ha uma certa ingenuidade da juventude portuguesa, que acredita que a Ciéncia vale a pena e
tem imensa motivagdo. E com essa motivagdo tem imensa dedicagdo. Nao imagina a quantidade de alunos de
doutoramento que tivemos, e temos ainda, a trabalhar connosco nos diagnosticos da covid-19. A Unica coisa que queriam
era ajudar a fazer, e a dedicagao é total. Querem aprender e contribuir, e acreditam fortemente que ¢ através do treino e
do conhecimento, que vao conseguir lograr os objetivos que tém na vida.

E FUNDAMENTAL O ENSINO VOLTAR A SER PRESENCIAL

Enquanto docente no ICBAS, experienciou o ensino a distancia?

Fiz o meu ensino a distancia... Ainda fiz algumas tentativas, mas ndo consigo olhar para o ecra e praticamente nio ter
nenhuma cara, s nomes. ‘N&o, isto ndo é comigo, ndo consigo fazer isto’. E entéo fiz uma coisa diferente, escrevi as
minhas aulas todas. Tenho 250 paginas escritas durante a pandemia. Fui escrevendo e fazendo uma descrigao: ja tinha
entregue aos alunos a maior parte do trabalho que iamos fazer durante este semestre; entéo, voltei a esses powerpoints e,
slide a slide, fui explicando, descrevendo... Ajudou-me imenso, aprendi imenso Portugués, aprendi a escrever muito melhor
do que escrevia antes. E gostaria imenso de juntar o Util ao agradavel e que, em algum momento, esses textos se
transformem num livro que possa acompanhar uma disciplina que leciono ha alguns anos e de que gosto muito, que sdo os
fundamentos da Biologia Molecular.

O ensino a distancia poderia ser uma solugao de futuro?

N&o. Lamento muito. Este ano tinha 75 alunos. E os alunos gostam muito e eu gosto muito das aulas, porque dou as aulas
com eles. Eles participam muito nas aulas, eu fago muitas perguntas e eles fazem muitas perguntas. E eu preciso dessa
motivagdo para ir buscar o discurso sobre as coisas. O ensino é muito mais aquilo de que a gente se lembra do que aquilo
que vem nos textos. O ensino tem a ver com o surgir de uma pergunta e essa pergunta levar-nos para um caminho
diferente. E muito dificil de prever e, por isso, &€ necessario as pessoas estarem ali, presencialmente. E fundamental que o



ensino volte a ser presencial, pelo menos para mim.

I3S QUER TER IMPACTO DIRETO NA SAUDE DAS PESSOAS

No inicio do ano, o I3S constituiu-se em associagdo. Como decorreu o processo? E o que muda?

O I3S foi criado, formalmente, como unidade de investigagao financiada pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT). Foi criado em 2009, quando fizemos a primeira candidatura a Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento
Regional (CCDR) para a construgdo deste prédio. Mas essa candidatura era um consoércio de trés institutos: INEB, Ipatimup
e IBMC. Portanto, trés instituicbes privadas sem fins lucrativos, que decidiram juntar-se ja ha muito tempo. A histéria &
longa, comega em 2003, quando estas instituicdes comegam a perceber que sdo complementares, que fazem coisas
diferentes, mas que interagindo podem fazer coisas melhores. Inicialmente, foi muito incipiente, mas as colaborac¢des
comegaram a acontecer pouco a pouco. Em 2009, lancga-se o desafio: ‘E se fossemos morar juntos? E qual seria a
arquitetura disto, fisica e institucional?’ Vimos uma oportunidade na CCDR para a construgédo de novas instalagdes, e ai
comecou. Nessa altura, era diretor do IBMC e presidente do consércio, fizemos uma candidatura e tivemos financiamento.
A construgdo comegou em 2011 — o pior ano possivel, o0 mais profundo da crise... Em janeiro, langamos a primeira pedra
desta instituicdo; comegamos a instalarmo-nos em setembro de 2015, ainda na forma de um consércio, com a Reitoria da
Universidade do Porto; a inauguracgéo foi em janeiro de 2016 e passamos trés anos a implementar a ocupacgéo do prédio e
a pensar na futura instituicao.

Entretanto, estava muito trabalho feito...

Muito trabalho de casa... Ja tinhamos feito a fuséo dos grupos de investigacdo em trés linhas: cancro, doencas
neurolégicas e neurobiologia, infe¢do e imunidade e medicina regenerativa. Partimos de 15 linhas diferentes — cada
instituicdo tinha as suas e nenhuma queria abdicar delas — e, apds um processo de dois anos, acabamos com trés linhas e
65 grupos de investigacao. N&o foi facil, mas conseguimos. E conseguimos que a ocupagéo do prédio n&o fosse feita por
instituicbes, mas por programas de investigagéo. Portanto, o que aconteceu foi que um grupo de investigagdo de uma
instituicdo se juntou com um grupo de investigacéo de outra e ficou tudo misturado. E esta mistura criou a base,
fundamental, do que veio a acontecer até agora, porque criou as raizes de uma nova instituicdo. Os alunos de
doutoramento comegaram a partilhar uns com os outros e passaram a ter a identidade 13S; os investigadores contratados
pelos diferentes programas passaram também a ver-se como investigadores do 13S... E ha dois anos dissemos: ‘a nossa
coabitagcao tem sido boa, esta a correr bem’. Na Comissé&o Diretiva, nunca fizemos uma votacéo; todas as decisdes foram
tomadas por consenso. Uma decisdo tomada muito cedo, de atingir os objetivos por consenso, porque era a unica forma
de haver identidade. Também ha dois anos, comegamos a trabalhar com consultores da Faculdade de Economia, que nos
ajudaram imenso num plano estratégico, que terminou, em dezembro de 2019, com os estatutos de uma nova associagéo —
Associagdo 13S, de que fazem parte a Universidade do Porto, alguns hospitais, algumas outras entidades e algumas
empresas e os trés institutos. Mas os institutos fazem parte a prazo, até ao momento em que os seus investigadores, os
seus projetos e a sua atividade se transfiram para a nova associagéo: cridmos um acordo de parceria entre as trés
instituicdes, com a calendarizagdo do que vai acontecer ao longo dos proximos trés anos e de como vai ser feita a partilha
e a transferéncia para a nova instituicao.

O que ja esta a acontecer...

Enquanto os institutos vao lentamente reduzindo a sua atividade, o I3S vai aumentando a sua e tomando o controlo. O I3S
ja esta constituido. Com a sua constituicdo também veio uma nova diregdo e uma nova arquitetura organica. E uma
associagao privada, sem fins lucrativos, que ja tem numero de contribuinte, que tem conta bancaria, que ja comecgou a
receber diretamente financiamentos e que, em principio, a partir de janeiro de 2021, comega a funcionar em pleno. O
processo que temos agora envolve a montagem de toda a arquitetura administrativa e financeira, que néo é brincadeira
nenhuma; estamos a trabalhar arduamente e o prazo para comegar a funcionar é janeiro de 2021. A partir desse momento
comegca o desafio de convencer as pessoas a transferirem-se dos institutos para o I13S. Portanto, temos de ter uma
instituicdo sustentavel, que investigadores e técnicos administrativos vejam como a instituicdo do futuro. Até agora tem
corrido muito bem, temos atingido os objetivos previstos na calendarizagéo.

Recentemente, foram atribuidos 8,5 milh6es de euros da Unido Europeia para financiamento de estudos de
imunologia, neurobiologia, bioengenharia molecular, entre outros. Uma boa noticia.
Muito boa. Mas essas candidaturas ja tinham sido langadas antes da criagéo do I3S.

Foram atribuidas aos institutos, mas vai tudo centrar-se no 13S?
Sim. Quando tivermos a arquitetura de gestdo montada, podemos propor as entidades financiadoras a transferéncia dos
titulos de gestéo de projetos dos institutos para o 13S. Mas correu muito bem, as candidaturas foram um sucesso.

Enquanto diretor, que projetos e expectativas tem para o futuro?

A curto prazo, o projeto mais importante é a implementagdo do nosso sistema de administragéo e gestéo. Porque o instituto
tem de ter isso pronto até ao fim do ano, para em janeiro de 2021 darmos o pontapé de saida. O projeto a médio prazo é
conseguir estabilidade financeira que nos permita olhar para os préximos dez anos com alguma calma e conseguir o
reconhecimento como laboratério associado. E depois, a mais longo prazo, que o instituto encontre caminhos — nas trés
linhas de investigag&o da instituicdo — para ndo s6 fazer grandes descobertas, mas se possivel transforma-las em valor
para a sociedade. Ou seja, que o I3S venha a ter impacto direto no tratamento dos doentes e na saude das pessoas. Ha
muitas coisas que ja estéo a ser feitas, mas de forma incipiente; se daqui a cinco anos conseguirmos ter um produto, um
tratamento, um diagnéstico, que, de facto, tenha um impacto direto na vida dos doentes e na saude das pessoas, para
mim, isso seria uma realizacao.

Maria Joao Leite (entrevista)
Ana Alvim (fotografia)



