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A dimensé&o escondida da privatizac&o e o trabalho académico em
mudanca

O corte orgamental brutal em anos recentes intensificou o recurso das instituigées a modalidades baratas de
trabalho docente, com direitos e compromissos minimos, ou mesmo escapando-lhes. Por outro lado, ha mais
de uma década que as carreiras estdo congeladas e os quadros das instituicoes distorcidos e bloqueados.

Entre outras consequéncias, o défice de financiamento do Ensino Superior publico em Portugal cria condi¢des laborais que
alteram a natureza, o conteudo e o significado do trabalho académico. Importantes mudancas neste dominio aparecem
associadas a um protagonismo crescente das instituicdes, também entendido como autonomia institucional, em paralelo
com o incremento do poder dos gestores (6rgaos, cargos, profissionais) face aos académicos.

Este crescente protagonismo institucional e o predominio do poder dos gestores tém acompanhado, no nosso pais, o
encolhimento do investimento e do compromisso do Estado com o Ensino Superior publico, alinhamento bem representado
na figura de fundagéo publica de direito privado como a sua mais forte expressao.

O corte orgamental brutal em anos recentes intensificou o recurso das instituicdes a modalidades baratas de trabalho
docente, com direitos e compromissos minimos (como o trabalho a tempo parcial) ou mesmo escapando-lhes (p. ex., a
mobilizag&o informal de bolseiros de investigacdo ou de docentes a titulo gratuito).

De facto, o trabalho em regime de tempo parcial tera atingido, em 2014/15, cerca de um tergo (33,3%) dos docentes do
Ensino Superior publico, tendo aumentado sempre desde 2007/08, enquanto no mesmo periodo diminuiu o nimero de
docentes em regime de dedicagédo exclusiva e em tempo integral. Por outro lado, ha mais de uma década que as carreiras
estdo congeladas e os quadros das instituicdes estao distorcidos e bloqueados com uma proporgéo que é cerca de
metade da que a lei prescreve para as categorias de topo (professores catedraticos e professores associados) da carreira
universitaria, enquanto para o Ensino Politécnico a esmagadora maioria dos docentes se encontra nas categorias da base.

A presséo financeira foi, simultaneamente, um recurso para diminuir a responsabilidade do Estado e uma alavanca
deliberadamente mobilizada para provocar alteragdes no Ensino Superior publico.

Além das condigdes laborais, uma outra mudanca foi por essa via promovida para os docentes, que se viram
crescentemente compelidos a tornar-se ativos e permanentes ‘angariadores de fundos’ através do seu trabalho. Esta
orientacdo vem assumindo multiplas formas:

(i) uma preocupagao muito viva com a atragao de estudantes — concecgéo e divulgagéo de cursos mais longos ou mais
curtos, incluidos ou ndo na carga letiva formal; pesquisa de destinatarios e contratos e elaboragédo de propostas de
formagéo;

(i) a atencdo ininterrupta as chamadas de concursos a financiamentos europeus;

(iii) as candidaturas consecutivas a financiamento de investigacéo;

(iv) a resposta a solicitagbes de apoio técnico-cientifico remunerado.

O “abismo” entre as expectativas e a experiéncia quotidiana do trabalho académico e “a narrativa de perda” ndo ocorrem
somente porque rareia o tempo para ler, estudar e estar a altura das aspira¢des e exigéncias proprias e alheias nas
atividades de ensino ou investigacédo. O “abismo” e a “narrativa de perda” estdo no quotidiano do trabalho académico
também porque nos “novos valores que passaram a guiar as instituicdes (...) a relevancia econémica sobrepde-se,
claramente, a relevancia cognitiva, social e cultural do conhecimento”; no entanto, esta “ndo € uma imposi¢cao externa a
universidade, que mecanicamente é seguida pelos que nela trabalham, mas resulta da adesdo de uma parcela (cada vez
mais consideravel) de docentes”.

Entre outros desenvolvimentos, a Academia e o Ensino Superior publico em Portugal vém-se tornando locais de trabalho
onde uma parte crescente daquilo que os docentes fazem quotidianamente responde ao esforgo de ‘captar financiamento’
que possa ser institucionalmente considerado adequado e suficiente e ndo coloque em risco as diversas sobrevivéncias:
individual, disciplinar, cientifica ou institucional. A diversificagdo das fontes de financiamento polariza-se, entdo, em boa
medida, em mobilizar os recursos proporcionados por estudantes e professores: os estudantes pagam propinas; os
docentes contribuem para financiar as instituicdes direcionando o seu trabalho para ‘angariar receitas’.

Fatima Antunes
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