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E possivel construir uma sociedade com igualdade de oportunidades

Veio a Portugal defender, na Universidade Catélica do Porto, uma tese de doutoramento em Ciéncias da Educagéo
intitulada “A mulher mogambicana na ocupacao de cargos de decisdo. Um estudo de caso no ambito das diregbes
provincianas de Nampula”. Nesse estudo, conclui que, apesar de a mulher estar a conquistar aos poucos o seu espago, 0s
homens continuam a ser privilegiados em termos de oportunidades no acesso a educagéo e, consequentemente, aos
cargos de decisdo. Com 36 anos, Natdlia Bolacha é diretora pedagégica da Faculdade de Educagéo e Comunicagéo da
Universidade Catolica, em Mogambique, e diz que sente na pele o preconceito ainda evidente em relagdo a mulher — “nédo
pode falhar”, disse a PAGINA, deixando propostas e alertas: a mulher precisa de ser solidaria, de lutar pelo seu espaco, de
ser forte para ultrapassar os obstaculos e de mostrar que tem capacidade de lideranca.

A que conclusdes chegou na sua tese?

As minhas conclusdes revelam que as mulheres ainda ocupam menos cargos de decisao em relagéo aos homens. Mas,
fazendo uma comparagéo com o passado, também chegamos a conclusdo de que as mulheres estdo a conquistar cada vez
mais o0 seu espago, principalmente nesses cargos: temos agora mais ministras, mais governadoras, mais diretoras
provinciais e mais mulheres responsaveis noutros setores de atividade. Penso que a mulher mogambicana esta a crescer e
a lutar cada vez mais para conquistar a sua emancipagao. Para além disso, a mulher mogambicana continua a ser a
responsavel pelos trabalhos domésticos e por cuidar dos filhos, do esposo, dos idosos, da familia. Entéo, ela tem uma
responsabilidade muito grande na gestdo doméstica e isto pde-na numa situagdo desfavoravel em relagdo ao homem.
Porque os fatores culturais e tradicionais tém muita influéncia. Muitas vezes, quando se trata de filhos, a sociedade
mogambicana da mais oportunidades aos rapazes para irem a escola, enquanto as raparigas ficam em casa a aprender a
cuidar dos trabalhos domésticos. E um dos requisitos principais para o acesso aos cargos de deciséo € ter, pelo menos, a
12a classe. Portanto, é necessaria uma educagao formal minima, e se elas ndo tém a oportunidade de ir a escola, torna-se
mais dificil. O estudo revela também que, apesar de o Governo e das diregdes provinciais fazerem um esforgo no sentido
de privilegiarem as mulheres na atribuicdo de bolsa de estudos, para elas se formarem e terem um nivel mais elevado, ha
cada vez mais mulheres nos setores de atividades sem um nivel de educagéo superior em relagédo aos homens.
Mogambique tem uma quota de 35 por cento que privilegia as mulheres para ocupacao de cargos de decisdo, mas se elas
nao tém o nivel que é exigido, nao lhes é possivel aceder aos cargos de decisédo. Esta é a razao por que eu proponho na
tese que a mulher, ela em primeiro lugar, se preocupe em apostar mais nos estudos, em acreditar nela mesma, e se esta a
exercer alguma atividade, entdo tem de se dedicar mais, tem de se preocupar em ter um desempenho positivo e mostrar
aos demais colegas e aos seus superiores que tem capacidades. Os nossos entrevistados foram quase unanimes em dizer
que ha poucas mulheres a exercer cargos de decisdo e que a propria histéria revela que quem sempre exerceu cargos de
lideranca foram os homens. Portanto, o0 homem é experiente na questdo de lideranga e a mulher sempre ficou para tras.

As mulheres tém um “duplo trabalho”: tratar da familia e das suas responsabilidades profissionais. E uma
situagao comum, que exige muito delas...

E verdade, porque s6 o trabalho da familia ja € muito. Mas as mulheres ndo tém outra hipétese se néo tentar conciliar
ambas as partes: cuidar da casa e fazer o esforgo de conquistar o seu proprio espago nos setores de atividade. Entao a
mulher mogambicana enfrenta um desafio muito grande. E os fatores principais que criam obstaculos ou barreiras a que a
mulher cresca, a que o seu estatuto seja elevado — e ndo s6 nos cargos de decisdo — ndo é s6 a educagédo, mas também
as questdes tradicionais e culturais. Em Mogambique, tradicionalmente, o poder esta dividido em duas partes: na zona
norte, o poder matriarcal; na zona sul, o poder patriarcal. Mas isto sé funcionava no periodo pré-colonial. Atualmente, o
modelo patriarcal de poder alastrou para quase todo o pais, € o homem que tem o privilégio e que esta em grande parte
dos cargos de decisao. Entéo, para conquistar o seu espago, a mulher tem de se preocupar em estudar, em elevar cada
vez mais o seu nivel; tem de pedir espaco para ter a palavra, para ter voz, e mostrar que realmente é capaz. Se n&o, nunca
€ acreditada, por causa dos fatores culturais e tradicionais e, também, dos estere6tipos sociais e sexuais em relagao as
suas caracteristicas e capacidades de liderancga.

E acha que as mogambicanas procuram acreditar mais nelas?

Sim, procuram. E uma das consequéncias disso, conversando com algumas que ocupam cargos de decisao, é a questao
do divércio. Elas diziam que corriam o risco de se divorciarem, porque tinham estudado e tinham espaco, e os homens
acham que ja ndo podem mandar mais, sentem-se cada vez mais em baixo... Ai entra a questao tradicional e, como
consequéncia disso, ha divorcios. Como dizia antes, acho que as mulheres, para evitarem a questao de divércio, devem
tentar conciliar os trabalhos: a gestdo doméstica e a responsabilidade profissional.

Qual é a importancia da educagao na promocao da igualdade de género?

Essa é uma preocupacgédo geral, da familia, da escola e de toda a sociedade, para a mudanga das mentalidades. A escola
tem de comecar a criar programas de intervencgao no sentido de sensibilizar os homens a mudarem a sua mente. Tem de
haver mudanca social a respeito da igualdade de género. Nos fomos socializados desde a infancia para que os homens
exergam estas atividades e as mulheres exercam aquelas. Assim fomos ensinados e crescendo e nos comportamos.
Foram-nos inculcados esses valores e crengas, que assimilamos, interiorizamos e assim seguimos naturalmente. Agora,
acho que precisamos de abrir a mente, de tentar desconstruir as velhas ideias e mudar para uma nova realidade, porque
todos merecemos, homens e mulheres, os mesmos direitos. Temos de ter os mesmos privilégios, tem de haver igualdade
na oportunidade. A educagédo é um direito que todos merecemos e é uma porta de entrada para todas as situagbes. Entéo,



também é importante que as mulheres tenham o seu espago na area da educacao.

Foi essa a ideia que a levou a escolher a tese de doutoramento?

A Historia diz que as mulheres n&o tiveram as mesmas oportunidades que os homens, principalmente na educagéo. Isso &
que me levou a estudar esta matéria, e também porque estou a fazer um curso de Pedagogia Social, que intervém
principalmente nas camadas desfavorecidas. Acredito que, em todo o mundo, as mulheres encontram-se numa situagao
desfavorecida em relagdo aos homens, em termos econdmicos, politicos, sociais e educativos. Eu preocupei-me em
estudar isso, para perceber em que situagdo nos encontramos e que propostas posso trazer para a sociedade
mogambicana.

A sua faculdade promove feiras de projetos empresariais onde os estudantes finalistas tentam responder as
necessidades do mercado de trabalho. Como esta esse mercado em Mogambique, principalmente para as
mulheres?

Esta cada vez mais exigente. Para se ter acesso ao mercado de trabalho, é preciso adquirir competéncias e habilidades:
saber fazer, saber ser e saber estar. Neste momento, a Faculdade de Educacgdo e Comunicacéo aposta principalmente no
saber fazer, porque o mercado exige pessoas que saibam fazer. No final do curso, os estudantes concebem um projeto de
simulacdo empresarial, véo as empresas fazer pesquisas, detetam necessidades e, a partir delas, desenham um projeto.
Isto &€ muito interessante e importante, porque treinam o saber fazer e adquirem as competéncias proprias para o mercado
de trabalho.

Esses projetos abrem portas para as mulheres mogambicanas?

Em Mocambique, principalmente nas universidades, ha cada vez mais mulheres. De modo particular, na minha faculdade
tenho reparado que ha cada vez mais mulheres, até em relagdo aos homens. A mulher mogambicana vai agora a luta,
preocupa-se em conquistar espago, em garantir que haja realmente igualdade de géneros.

Como descreve a Mulher mogambicana?

A mulher mogambicana ainda néo esta 100 por cento emancipada, ainda ndo adquiriu esse estatuto. Mas o Governo
preocupa-se com este aspeto e ja inclui a questao da igualdade de género nas suas politicas. O que acontece é que os
préprios dirigentes ndo assumem o compromisso, ndo ha vontade politica, por varios fatores, culturais, mas também
econémicos: sempre que ha um orgamento ligado a questao da igualdade de género, esse orgamento é desviado, as
vezes porque os proprios dirigentes ndo tém vontade para o aplicar. Mas acho que ja temos instrumentos legais e politicos
suficientes que favorecem o estatuto social das mulheres — o problema esté na aplicagdo efetiva desses instrumentos, que
falha por falta de compromisso e vontade politica dos préprios dirigentes.

Ainda ha preconceitos?

O preconceito ainda prevalece. Ainda existem estere6tipos em relagéo a figura da mulher, em todos os ambitos, mas
principalmente em relagdo aos cargos de decisdo. Ainda ndo se acredita. Por isso eu continuo a defender que tem de ser a
propria mulher que tem de lutar, de estudar, de mostrar que realmente tem capacidades para o efeito, porque alguns
estudos ja mostram que ndo ha muita diferenga em termos de lideranga entre homens e mulheres. As mulheres sédo
capazes de liderar, sim, mas por causa dos preconceitos, ainda ha receio por parte dos dirigentes. Ndo exijo muito das
mulheres, apenas ndo vejo alternativa para conquistarem o seu proéprio espago. Tém de ser as mulheres...

Como diretora pedagégica de uma faculdade, sente esse preconceito?

Eu sinto e vivo esta preocupacgéo, este preconceito. Por isso é que apelo as outras mulheres: é preciso ser forte para
superar essas barreiras. Eu sou diretora pedagégica porque fui nomeada para o efeito, mas, se ndo mostro que sou
capaz, nunca vou ter possibilidade de dar uma opini&o, nao vou ter voz, s6 vou dizer sim, sim, sim, sim ao que os homens
querem. As vezes, sinto que as pessoas ndo acreditam em mim porque sou mulher, que isto ndo vai em frente porque sou
mulher, e que se fosse homem seria mais compreendida, porque a sociedade é mais tolerante com os homens do que com
as mulheres, principalmente no processo de tomada de decisdo. Os homens néo aceitam erros, ndo aceitam falhas nas
mulheres. Elas tém de mostrar que realmente sdo capazes de fazer e de cumprir com os seus planos ou com os planos da
organizagao.

Devia haver maior abertura...

Comparando com o passado, ha. Sé que € um processo lento, a mudanga tem de ser paulatina. Mesmo na intervengéo
com vista a igualdade de género, os programas ndo devem ser agressivos, porque iSso mexe com o ser das pessoas.
Temos de tentar inculcar novos valores, novos habitos e costumes, de forma muito paulatina. E os jovens, pouco a pouco,
vao entendendo e desenvolvendo praticas com vista a igualdade de género.

Em Mogambique existe a Organizacdo da Mulher Mogambicana e celebra-se o Dia da Mulher Mogambicana. Em
pleno século XXI, sdo necessarios “incentivos” deste tipo?

Sé&o, porque os aspetos culturais e a questdo do modelo patriarcal sdo muito fortes. Ha vontade de abrir espago para a
emancipacao das mulheres e os instrumentos legais existem, mas ndo se aplicam. Esse € o problema e a razdo por que ha
muitas datas comemorativas da mulher: tentar inculcar, principalmente nos homens, o espirito de que todos temos direitos
iguais e que é possivel construirmos uma sociedade com igualdade de oportunidades. A Organizagao da Mulher



Mocambicana esta muito forte nesse sentido. Até 2020, Africa comemora a Década da Mulher Africana sob o lema
“lgualdade de Género e Empoderamento da Mulher”, com manifestagbes, palestras, agdes de sensibilizagédo e até espagos
de debate radiofénicos, no sentido de educar a sociedade e tentarmos mudar a mentalidade das pessoas.

Existe solidariedade entre as mulheres mogambicanas?

Acho que ndo. Muitas vezes, quando se confia a uma mulher esta ou aquela atividade € por iniciativa dos homens, mas
outra mulher que diz ndo, que aquela ndo merece, que nao tem capacidade, que nao tem competéncias, que ndo
estudou... Até alegam questdes de assédio sexual: aquela ocupou aquele cargo porque, se calhar, tem alguma coisa com
o dirigente... S8o as proprias mulheres que se prejudicam, que nao se ajudam. E devia ser ao contrario, uma mulher a
apoiar outra mulher, porque s6 assim conseguiremos elevar o nosso status social. Eu coloco essa proposta na minha tese:
as mulheres devem unir-se, devem apoiar-se e ser solidarias.

No que toca a esta matéria, ha alguma relagdo entre Mogambique e Portugal?
Tive acesso a alguns documentos que mostram que Portugal esta também a lutar pela igualdade de género, mas parece-
me que ha mais resisténcia @ mudanca do que em Mogambique: 1& hd mais mulheres a ocupar cargos de decisdo do que
ca. Mas acho que esta preocupacéo é geral, em todo o mundo. Este € um tema atual e universal.
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