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Nao ha razdes para termos saudade da escola do passado

Manuel Jacinto Sarmento é professor associado com agregacgao do Instituto de Educagdo da Universidade do
Minho e diretor do Departamento de Ciéncias Sociais da Educagao. Licenciado em Estudos Portugueses, fez
mestrado em Administragdo Escolar e concluiu doutoramento em Estudos da Crianga com a tese “Logicas de
Accao: Estudo Organizacional da Escola Primaria”. Sociologia da Infancia, Sociologia da Educagao, Organizagao
e Administragao Escolar e Politica Educativa sdo as suas principais areas de interesse.

Dirigiu varios projetos de investigagdo e estudos sobre infancia e educag¢ao, bem como a avaliagao
institucional do Plano para a Eliminagdo da Exploragao do Trabalho Infantil e do Projeto das Escolas Rurais
(Fundagéo Van Leer), tendo ainda realizado estudos no &mbito da avaliagcédo do Programa TEIP e dos 10 Anos da
Lei de Bases do Sistema Educativo. E autor e coautor de diversos livros e publicou mais de uma centena de
capitulos e artigos em publicagées nacionais e estrangeiras.

E socio fundador da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagédo e do Forum de Administragao
Educacional, vice-presidente da ANIMAR - Associagdo Nacional para o Desenvolvimento Local e presidente da
Associagao para o Desenvolvimento das Comunidades Locais.

Ha uma questao frequentemente invocada em diversos discursos sobre Educagdo e sobre a qual reflete numa
publicagdo recente [“Nao acredite em tudo o que pensa. Mitos do senso comum na era da austeridade”. Varios
autores. Edigoes Tinta da China]: na Escola de antigamente aprendia-se mais do que hoje?

Esse é um livro de confronto com o senso comum, com ideias feitas que se configuram como uma ideologia que se difunde
e que permite acomodar as pessoas a dominagao atual na sociedade. No campo educativo, essa € exatamente uma das
ideias — a Escola de hoje esta em degradacao em relagdo as aprendizagens do passado.

Aquilo que eu fago, em primeiro lugar, é tentar provar se é assim ou n&o, e todos os indicadores, nacionais e
internacionais, mostram que hoje se aprendem coisas diferentes nas escolas, que o nivel educativo sobe, que os nossos
jovens estdo mais preparados em varios dominios do conhecimento e que ha mais jovens mais preparados.

Ha, de facto, um alargamento das aprendizagens escolares, que é decorrente da expanséo da Escola publica. Em segundo
lugar, por que é se pensa que antigamente se aprendia mais do que no presente? Bom, isso é claramente uma ideia
construida.

Um “mito urbano”, como os que refere Mariano Enguita também nesta edigao...

E uma ideia que tem, de facto, alguma recorréncia histérica. De vez em quando aparece, apds grandes transformacdes
como o Maio de 68 e o 25 de Abril, como contraponto a expansdo da Escola democratica.

Neste momento, é uma ideia propagandeada sobretudo a partir do poder, do ministro Crato e da ideologia do back to
basics: o regresso do curriculo do passado, em nome de uma Escola que, segundo essa ideologia, deve ser resgatada da
pedagogia e da modernizagdo do acesso ao conhecimento. E, portanto, uma ideia produzida expressamente com
finalidades de dominagao. Porque, realmente, hoje é claro que se aprende mais e que ha mais gente a aprender, ainda
que a comparabilidade de resultados seja um dos aspetos mais dificeis, sobretudo nas ciéncias da educagao.

Até porque antigamente havia menos alunos a aprender e um leque de aprendizagens mais reduzido.

Porque havia menos alunos a aprender e, sobretudo, porque houve uma mudancga de paradigma. A Escola era bastante
mais afunilada, visava, principalmente, preparar as elites e dar uma preparagao de base a todos. Hoje, a preparagado de
base é mais exigente: os jovens tém mais faciimente acesso a uma segunda lingua, as formas de comunicagdo sdo mais
alargadas, a possibilidade de aceder a informagéo é bastante mais intensa... Portanto, ndo ha razbes para termos
saudade da Escola do passado. O que esta ideologia realmente pretende é afunilar as oportunidades escolares através da
atualizagéo de vias educativas. Esta é, de facto, a grande questao da reconstru¢édo da Escola segundo o paradigma
neoliberal — aqui, com orienta¢des claramente cruzadas com orientagdes neoconservadoras.

Ha aqui uma aliancga ideolégica, digamos assim, que encontra frequentemente os mesmos protagonistas: por um lado, a
privatizagdo do servigo de acesso a educagédo e, por outro, o regresso a Escola das elites do passado e ao fosso dos
processos de seletividade escolar.

Esse regresso ao passado corresponde meramente a uma intencionalidade do poder politico ou encontra eco
nas ciéncias da educagao?

E importante considerar que no interior das ciéncias da educagéo existem clivagens e contradigGes, e existe um discurso
que é compativel e articulavel com o discurso do Poder — politico, econémico e social. E a organizagéo e a articulagao
entre estes poderes que se exprime nesta frente ideoldgica, neste caldo de cultura sobre educagéo e nesta orientagédo
programatica, que tem a ver com a difusdo e a expansao de uma visdo do mundo e da sociedade profundamente
estratificada. Do meu ponto de vista, o elemento determinante da ideologia neoliberal ¢ exatamente a adogéo do
mecanismo da competicdo em sustentagdo de uma estratificagdo que, assim, se quereria como natural e ajustada ao
processo competitivo.

E se isso acontece na economia, acontece também na educagé&o. A Escola € pensada por certos setores — que penetram
também nas ciéncias da educagédo — como um lugar de competigdo entre competéncias, entre méritos diferenciados. Essa
ideologia da competicdo em nome da competéncia visa a seletividade escolar e, a partir dai, justificar a seletividade social.



Nesse sentido, tudo o que seja ensino diferenciado, adequado as competéncias e capacidades reais das criancas,
compativel com os seus codigos culturais de origem, é eliminado como pedagogismo, como facilitismo educacional, como
promogao de uma légica contra o esforgo e contra o mérito. E em torno desta ideologia e das suas contradigdes que esse
discurso tem vindo a difundir-se.

Estamos a falar da Escola ao servigo de uma estratégia de estratificagao e elitizagao social?

Sim... S6 que aqui ndo ha propriamente uma légica instrumental: pensar como melhor destruir a Escola para todos e
garantir a Escola estratificada e dualizada. Creio que ndo é exatamente essa a concegdo ao nivel do poder politico, é
antes uma ideologia que se difunde, muitas vezes como senso comum. Associar a educagéo ao mérito, o mérito ao esforgo,
o esforgo as aprendizagens basicas, € uma ideia que se difunde, que evolui e que precisa de ser desconstruida. Esse € o
grande esforgo que as ciéncias da educagéo tém de fazer — a desconstrugao das ideias do senso comum, que nascem
sempre em fungao de representagdes compativeis com modelos de sociedade, neste caso de sociedade estratificada,
desigual. Desconstruir isso e propor uma educagéo efetivamente compativel com as necessidades, os interesses e os
anseios de todos.

Dois anos depois de ter escrito “O cratés em discurso directo” [edigdo portuguesa do Le Monde Diplomatique,
setembro.2011],que balango faz da atuagao do ministro?

O cratés, enquanto ideologia neoconservadora coligada com concegdes neoliberais expressa por Nuno Crato, nunca tera
aderéncia a realidade. A ligacéo dessa ideologia com a realidade das escolas é extremamente débil.

Portanto, ndo podemos encontrar em Nuno Crato ministro a expressado daquilo que ele é enquanto idedlogo, por
consequéncia direta das proprias contradigdes do cratés. Aquilo ndo é de facto aplicavel. Quer dizer, ndo pode chegar ao
Ministério da Educagéo e implodir o ministério... Pode é reforcar a burocracia, como fez.

Portanto, n6s temos um ministro que imaginou um mundo com o qual se confrontou, e que efetivamente ndo tem nenhuma
consisténcia, e tentou sempre solu¢des de continuidade, estratégias que lhe fossem permitindo sustentar o seu sistema de
crencas numa realidade que continuamente Ihe escapava. E a consequéncia disso foram medidas mal preparadas,
inconsistentes, inarticuladas e funestas. Eu acho que Nuno Crato, dois anos depois, consegue ser o pior ministro de todo o
periodo democratico. Claramente.

Um balango negativo, portanto...

Foi completamente destruido todo o subsistema de educagéo de adultos: acabou com os centros Novas Oportunidades,
limitou muito fortemente o acesso aos cursos de educacéo e formagéo... Mesmo os cursos de segunda oportunidade para
jovens que nao andam na escola (PIEF, CEF) estao extraordinariamente reduzidos... Seria relativamente pensavel que,
destruindo uma coisa, outra fosse erguida. Mas nao! Os centros de educacgéo e formacéo profissional que querem criar,
neste momento ndo estdo regulamentados.

N&o ha rigorosamente nada do ponto de vista da melhoria das aprendizagens dos alunos: os programas de formagéo de
professores, a promogéo de uma formagédo de segunda oportunidade, todas as estratégias no sentido do reforgo
educativo... Tudo foi destruido e nada ficou como contraponto, sen&o o reforgo da exigéncia, com mais exames, que vém
revelar uma Escola que prepara menos bem os alunos e que, simultaneamente, reforcam os dispositivos de selecéo e de
exclusao escolar.

E relativamente ao Ensino Superior?

Claramente, o que houve foi cortes sucessivos ao financiamento das universidades e do Ensino Politécnico. Nada de
verdadeiramente essencial foi feito, designadamente no apoio a iniciativas de reorganizagao da rede de estabelecimentos.
Portanto, temos menos alunos no Ensino Superior, temos polos mais apertados, universidades menos dotadas
financeiramente, concursos mais escassos, ndo ha renovagao do corpo docente... E ameagas permanentes sobre a
investigagdo: com cortes muito significativos, ndo abriu concurso de bolsas e fala-se de uma redugéo significativa das
unidades de investigagdo... Quer dizer, de facto, ha uma austeridade educativa que corresponde, em Ultima andlise, ao
legado de um ministro que arrasou realmente, ndo o ministério, mas a educagdo em muitos dominios.

Da um pouco a ideia de que o sistema educativo — que apesar das suas fragilidades mantinha alguma
coeréncia — se converteu num amontoado de cacos...

Ainda ndo ¢ isso, mas ha ameacgas muito sérias sobre a Escola Publica.

N&o creio que estejamos perante uma paisagem de destrogos; estamos, sim, numa paisagem que, em boa parte, &
marcada pela resisténcia das instituicdes, que por isso sdo dificeis de mudar. A resisténcia € uma das condi¢des da sua
resiliéncia. Agora, de facto, nada foi feito no sentido de adequar a Escola as condigbes da crise. Hoje, as condi¢des de
criangas e jovens para a aprendizagem sdo necessariamente muito mais dificeis — relatérios da Comissado Nacional de
Protegao de Criangas e Jovens em Risco mostram o agravamento da situacédo das familias: ha mais processos abertos na
sequéncia de manifestagbes da crise, situa¢des de pobreza infantil que se agravaram, fragilizagdo dos lagos familiares,
agravamento das condi¢gdes de saude, doengas neuro-psicolégicas que se desenvolveram muito... E isso, esta estudado, &
normalmente associado a fenébmenos de anomia social e a degradagao das condigdes econémicas e sociais. E a Escola
devia ser uma estrutura de protegao das criangas nessas circunstancias, ndo apenas pelas politicas ativas de apoio social,
mas pelo proprio programa educativo, enquanto instituicdo competente e capaz de considerar as dificuldades inerentes ao
processo de aquisigdo de conhecimento. O que foi feito foi exatamente o contrario, a destrui¢cdo de tudo o que eram
dispositivos e mecanismos necessarios para responder a essas circunstancias.

Na sua atividade académica tem analisado, entre outras coisas, as politicas educativas e as dinamicas
escolares. Também participou na avaliagdo externa de escolas. Como carateriza a organizagao escolar,
nomeadamente do ponto de vista da autonomia, que é um valor frequentemente citado pela administracao e
pelas escolas, mas nem sempre em sintonia?

O meu trabalho de doutoramento foi sobre as l6gicas de agdo nas escolas. E a minha tese fundamental é que as escolas,
dentro de um quadro normativo relativamente fechado, num quadro de politicas publicas com um mandato claro sobre a
Escola, tém uma autonomia de agdo que € decorrente de sistemas representacionais que elas elaboram e que é bastante
heterogénea. Curiosamente, € provavel que essa heterogeneidade tenha sido maior nas escolas primarias — tendendo a



desaparecer em fungdo das légicas de agrupamento, de uma administragdo mais burocratizada dos agrupamentos — e
provavelmente ainda mais na educacgao infantil. Ndo & por acaso que encontramos alguns dos projetos mais interessantes
de elevacao pedagodgica nestes niveis da educagéo.

Mas também sao frequentes queixas sobre falta de autonomia, ou de autonomia mitigada...

Eu creio que na Ultima década houve uma forte pressado no sentido da uniformizagdo de procedimentos da acédo educativa
a partir de um modelo ja ndo do Estado regulador, mas de um Estado fortemente contaminado por l6gicas empresariais.
Quer dizer, aquilo que é marcante nas politicas educativas dos Ultimos anos é exatamente a adogdo de principios de
mercado e de logica empresarial na regulagdo do sistema educativo, e em particular nas escolas. Isso significa a
importagdo do chamado new public management como forma de pensar as organiza¢des educativas, que por isso sdo
desprendidas de uma légica de projeto. Portanto, a ideia de projeto como projeto politico-pedagogico, para usar a
expressao de Paulo Freire, em uso no Brasil ainda hoje, tende a ser abandonada para que as escolas sejam pensadas
numa légica de rentabilidade, de construgao performativa de resultados. E esta légica empresarial tende a uniformizar as
escolas e a configura-las sob um modelo padrdo. Julgo que isso é sentido pelos professores em geral como uma perda, de
qualidade, de bem-estar.

Uma perda que questiona o sentido da profissionalidade docente.

Richard Sennett fala na corrosédo de carater como elemento ilustrativo desta forma de funcionamento nas organizagées.
Porque as pessoas tendem a perder valores de solidariedade, de abnegacéo, tendem a diminuir a sua competéncia e a
sua capacidade altruistica para reforgcarem as dimensées competitivas, concorrenciais, para, digamos, viverem
impiedosamente a perda dos outros como condi¢&o do seu préprio ganho. E muitas vezes o préprio ganho é mesmo a
sobrevivéncia. Processos avaliativos sobre os professores fortemente concorrenciais, estabelecimento de cotas de acesso,
determinadas condic¢des de poder e estrutura remuneratoria... Depois, a concorréncia das préprias escolas pelos melhores
alunos, de alguma forma garantida pelos rankings, com exclusdo de setores eventualmente mais problematicos.

Eu tenho uma experiéncia muito direta em Sao Torcato, Guimaraes, a proposito dos PIEF — os planos individuais de
educacao e formagédo decorrem da intervengéo contra o trabalho infantil e visam, sobretudo, garantir uma educacgéo de
segunda oportunidade a criangas em situagdo de absentismo e abandono escolar, através de uma espécie de curriculos
alternativos. Bom, as escolas tentam afastar esse tipo de programas, atira-los para fora dos estabelecimentos, atribui-los a
professores que sdo os Ultimos a chegar, etc.

No fundo, evitam importar problemas...

E... Excluir os problemas, garantir um controle. O que é uma denegagcao da sua propria finalidade, porque a Escola ndo
tem problemas. A Escola tem uma realidade social sobre a qual tem de intervir, e se pensa que a realidade social é o
problema... Eu colaborei durante dois anos em processos de avaliagdo de escolas — uma experiéncia que nao repetirei,
nao desejo fazé-lo, mas que para mim foi fundamental — e uma ocasiao participei, como perito, num Conselho Geral, que é
o ultimo momento da avaliagdo externa, em que devolvi (digamos) aos membros do conselho aquilo que eram as minhas
impressdes: esta escola pensa-se, em todos os niveis, como inovadora do ponto de vista pedagdgico, extraordinariamente
dedicada no profissionalismo dos seus professores, com uma associa¢édo de pais que é um parceiro fundamental, com
funcionarios de grande dedica¢do, mas com alguns problemas, e esses problemas s&o ou estdo com os alunos.

Bom, eu vi o Conselho Geral, todo, a dizer que sim com a cabega, a reconhecer-se nessa imagem... Ora, os alunos nunca
podem ser o problema, porque eles s&o a propria condi¢do de vida da Escola. Portanto, se achar que os alunos sédo o
problema, nenhuma escola pode ser competente, dedicada, efetivamente capaz de atuar.

Curiosamente, ha uns anos, cultivava-se a ideia de que se ndao ha sucesso escolar o problema é da Escola,
nunca dos alunos.

A dedicag&o esta exatamente em transformar a condi¢&o dos alunos, enquanto aprendizes, enquanto seres humanos em
pleno desenvolvimento, enquanto atores sociais plenos, etc. Portanto, aquela representagéo néo faz sentido. E um pouco
a ideia do handicap sociocultural como fundamentador: n6s somos 6timos, esforgamo-nos muito, somos os melhores... Nao
pode ser, € uma inversdo completa da logica. E a possibilidade de este pensamento se ter desenvolvido de forma tao
consolidada decorre, digamos, da distorgdo do pensamento pedagdgico sobre a Escola, que deixa de se debrugar sobre a
questao da diferenciagao das aprendizagens, sobre a condigdo da promog¢do do aluno enquanto aprendente e passa a
centrar-se na promogéo de resultados. Este é o elemento central, porque a promogéo de resultados € o que favorece a
ideia da Escola como uma unidade no mercado competitivo de prestagéo de servigos. E Nuno Crato levou isto mais longe
quando, numa entrevista absolutamente notavel do ponto de vista do seu pensamento, disse que o ensino € um bem
transacionavel... Nunca ninguém tinha dito, nenhum ministro tinha afirmado de forma t&o clara o entendimento de que a
Escola € uma empresa produtora de mercadoria, que é o saber. Este é, digamos, o elemento culminante de um
pensamento que se veio afunilando neste sentido: pensar nas escolas como empresas produtoras de saberes, que sédo
mercadorias transacionaveis... Isto é perverso!

Voltando um pouco ao Conselho Geral e a experiéncia de avaliador, parece-lhe que aquele exemplo é excegao
ou corresponde a uma perspetiva mais generalizada do que seria desejavel?

Dou esse exemplo como paradigmatico. Quer dizer, reforgo a ideia de que ha uma grande autonomia de agéo das escolas
e, portanto, ha experiéncias muito diferenciadas, que é fundamental processar. No curto espago de tempo em que fiz esse
trabalho como avaliador, encontrei escolas absolutamente deslumbrantes, quer de educagao basica, quer de Ensino
Secundario, algumas com trabalhos extraordinariamente dificeis.

Sei também que essas escolas sofreram bastante com as ultimas politicas que foram adotadas, mas... Agora, parece-me
que esse tipo de pensamento — nos fazemos o nosso melhor, os alunos ndo servem, a sociedade é perversa — é
atualmente um elemento ideolégico importante, disseminado nas comunidades educativas e entre os professores. Acho
que sim.

A propoésito: disse ou escreveu que para a Escola Publica vencer o seu desafio também é importante uma
resposta que venha do interior da prépria Escola. O que supde mudar. Que dimensdes deve ter essa
mudanga?



Eu sempre acreditei muito na capacidade da Escola, enquanto instituicdo, de garantir e reforgar a sua autonomia relativa.
Agora, creio que os dados do problema estéo ser substancialmente alterados, no sentido da restricdo dessa autonomia
relativa. E quando falo em autonomia relativa € mesmo no sentido sociolégico, a capacidade de a Escola perseguir um fim
proprio relativamente a sociedade e as determinagées politicas. Ndo porque haja excesso de regulamentagéo, porque
existe, mas, sobretudo, porque hoje os constrangimentos tendem a ser mais pesados — na exata medida em que as
politicas educativas se orientaram no sentido da desestruturagdo da Escola enquanto organizagéo capaz de construir um
projeto em comum. Nao € por acaso que os modelos de administragdo tendem a reforgar a ideia do diretor como o principal
decisor, o detentor do poder. Portanto, a emergéncia de uma forca coletiva, capaz de configurar um projeto comum, &
distorcida por esta logica, porque o diretor ndo € decorrente apenas da vontade coletiva, € alguém que tem um duplo
estatuto: por um lado, representa os pares, que o elegem dentro do conselho; por outro lado, representa o ministério. E &
exatamente sobre o lugar e o papel do diretor que o ministério mais incide nas suas politicas. Nesse sentido, a Escola
tende a ser desestruturada como uma comunidade e a ser cada vez mais pensada como uma organizagdo com o seu
conselho geral e o CEQO, isto é o gestor, o chief executive officer. E nesse sentido, a capacidade da Escola preservar a sua
autonomia relativa, que decorria muito da forga coletiva, tende a esbater-se. Acho que isso € uma das principais
consequéncias das politicas dos ultimos anos e da reorientagéo da ideia de Escola, ndo como uma comunidade autbnoma
com projeto educativo, que esta na Lei de Bases do Sistema Educativo, mas como uma empresa prestadora de servigos
educativos.

Ou seja, a Escola enquanto organizagao esta em perda ao nivel da participagao, da sua dimensao democratica?

Exatamente. Ao nivel do sentido de projeto educativo coletivo, articulado com a comunidade mais vasta, acho que ha uma
perda da dimensdo democratica da Escola.

Dimensao que esta exatamente na capacidade de ela ser construida por essa vontade que vem de baixo e se articula num
projeto comum — sempre uma vontade interna articulada com a comunidade, isso parece-me fundamental. O que significa
que hoje a escola democratica €, em boa medida, um projeto de resisténcia e isso levanta um problema fundamental a
academia: a necessidade de rapidamente estudarmos as escolas resilientes a esses processos de reestruturagéo, que tém
um projeto verdadeiramente inclusivo e que sao as que hoje objetivam a possibilidade de uma Escola democratica.

E uma tarefa académica e politica determinante de defesa, pelo estudo, da Escola democratica. Sendo certo que algumas
das escolas mais afirmativas no seu projeto sdo aquelas, também, que querem passar mais despercebidas. Ou seja, uma
das formas de resisténcia passa exatamente por uma estratégia de ndo exposicéo publica.

E quais sdo os fatores de sucesso dessa resisténcia?

Eu acho que essas escolas sédo as que que tém uma vida democratica mais forte. Essa é a questao fundamental. Por vezes
tém uma lideranga pessoal, mas eu acho que essa forga coletiva € sempre importante. E, curiosamente, em todas as
escolas de que me posso lembrar, o lugar dos alunos é determinante. Ou seja, ndo € porque os professores sdo
participativos, € porque os alunos que foram chamados a ter um lugar na participagédo da escola fizeram ver, pela pratica,
que essa participagao faz sentido. E, portanto, o seu lugar € determinante na criagdo dessa confianga coletiva para a
construgdo de um projeto auténomo. Ou seja, aquilo que me parece que € possivel apresentar como uma constante nas
formas mais resilientes da Escola democratica é que os alunos ndo séo os destinatarios da agao educativa, mas
participantes ativos. O que significa que ha uma légica muito articulada entre uma concegéo de profissionalidade docente
competente, ndo apenas dedicada, mas também com qualidades de inovagéo, e uma efetiva participagdo dos alunos. Em
alguns casos, os alunos tém um protagonismo que é suscetivel de ser compatibilizado com essa profissionalidade.

Pode exemplificar?

Por exemplo, no que tem a ver com a intervengao educativa em contextos socialmente marcados pela violéncia — onde
conflitos interétnicos, inter-raciais, séo continuos e decorrem das politicas de urbanizagéo, de segregacgéo e de exclusdo
das populagdes — as escolas que melhor lidam com essas situagdes sdo as que mobilizam entre os estudantes a figura do
mediador e em que os mediadores tém um papel fundamental na prevencgédo dos conflitos.

Neste sentido, a profissionalidade docente articula-se fortemente com competéncias discentes determinantes na criagdo do
curriculo escolar adequado.

Ainda faz sentido pensar na educagao escolar como programa democratico de desenvolvimento e de
inclusao?

Absolutamente. Em muitas comunidades, a escola € o unico espago onde as criangas podem encontrar defesa contra
processos societais muito fortes de exclusdo social, que tém consequéncias e manifestagdes, designadamente pobreza
infantil, falta de acesso a condigdes basicas de sobrevivéncia, etc. Por outro lado, a Escola publica (é disso que estamos a
falar) € um espaco onde as relagdes interclassistas em torno de uma cultura comum — que é uma cultura construida a
partir da relagdo do Estado com os processos educativos — podem garantir as condigdes basicas da vida em comum. Isto
¢é, da vida numa sociedade que ndo deixa de ter contradi¢des, conflitos, mas onde, no entanto, é possivel garantir a
vivéncia democratica dessas contradigdes, desses conflitos. Sem isso ndo é possivel, os conflitos acabardo por ser
necessariamente mais fortes do que a possibilidade de vivéncia democratica. Portanto, a Escola é esse espaco.

Um espago de apaziguamento social?

Nao de apaziguamento, mas de estruturagdo das regras do jogo social. Essa €&, provavelmente, a principal heranga
civilizatéria da Escola, desde que foi criada, ou renovada pela modernidade: a possibilidade de ser, de facto, um espaco de
educacgao para todos e, nesse sentido, ser um espago ndo de harmonizagdo, mas de articulagdo dos diferentes setores
sociais. Paises que tém uma clivagem muito forte, por exemplo, entre Escola publica e privada, ndo tém essas formas de
vivéncia democratica dos conflitos e, por isso, sdo sociedades que, necessariamente, tém de explodir periodicamente. O
Brasil € um caso flagrante, mas também os tumultos em Inglaterra e nas periferias de Paris, ha uns anos. A sociedade
explode, sobretudo a partir das manifestagées dos jovens, que tém um papel protagonista fundamental, e explode em
diferentes sentidos, pela impossibilidade de os conflitos e as contradi¢gdes sociais serem dirimidos democraticamente.
Portanto, a Escola tem esse papel absolutamente determinante.

Mas ja teve melhores condi¢bes para o cumprir.



A Escola manifesta efetivamente o que Francgois Dubet designa por declinio do programa institucional — é até, se calhar, a
expressao maxima desse declinio. As instituicdes que nds criamos na modernidade estédo a viver um processo de
transformagao, e essa transformacéo necessariamente originara outras coisas. Melhores ou piores, depende do sentido da
historia, mas serao outras coisas. Portanto, ha uma série de aspetos que sédo herancas das democracias liberais e da
modernidade, que hoje tendem a sofrer transformagdes e oscilagdes, e a Escola sofre isso de forma muito marcante. Ora
esse declinio tem de ser pilotado.

Para concluir: que solugdes para inverter ou travar esse declinio?

Ha quem pense que a solugao seria pura e simplesmente acabar com as escolas e avangar para uma sociedade
desescolarizada — é uma das utopias construidas pedagogicamente, mas que tem pouca viabilidade. Outros pensam que
esse declinio vai dar origem a processos de autoaprendizagem com uma forte formagao a partir das tecnologias de
informag&o e comunicagao. Eu quero crer que a gestao desse declinio pode ser feita através da potenciagédo das
condi¢gbes pedagogicas da Escola e da sua reconfiguragdo em torno daquilo que sdo elementos centrais na tradigéo
pedagogica: a Escola centrada no aluno, a Escola diferenciada, a Escola como lugar de vida e ndo apenas da transicao
para a vida; a Escola como lugar de trabalho e ndo apenas como lugar de formagao para o trabalho, etc.

E importante perceber que isto significa também uma transformacéo, segundo uma linha que vem desde as utopias da
Escola Nova, do principio do século XX Esta transformacao é uma das vias possiveis de gestédo do declinio institucional,
sendo certo que ndo é a Escola que vai salvar a sociedade e que as transformagdes que pode sofrer tém,
necessariamente, de ser convergentes com transformac¢des mais gerais da sociedade. De facto, o declinio das instituicbes
€ proprio de uma sociedade de capitalismo avancado que esta a dar origem ao horror de excluséo e de pobreza num
continente destruido como Africa, de gente cada vez mais langada na miséria, das periferias cada vez mais empobrecidas.
E que levara até ao paradoxismo desse horror, ou entdo sera parado e dara origem a outra coisa qualquer diferente. Este
€ um momento em que s nos resta gerir essa transformacgao no sentido que n6s queremos.

Entrevista conduzida por Anténio Baldaia



