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Espero que os professores ndo caiam no “desentusiasmo”

Num cenério de crise, e para que seja possivel realizar um ensino de qualidade, é nos professores que Carlinda Leite confia. Professora catedratica,
agrada-lhe o entusiasmo e a resisténcia de alguns docentes que, apesar de tudo, ainda conseguem ver uma luz ao fundo do tuinel e lutar por um
ensino regido pelos principios da inclusao, da vivéncia democratica, da igualdade de oportunidades, da justica social, da partilha. Tendo como
primeiro curso de Ensino Superior a licenciatura em Farmacia pela Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto, Carlinda Leite comecou a
lecionar como professora de Ciéncias da Natureza e Matematica no segundo ciclo do Ensino Basico, em 1973, tendo sido depois orientadora de
estagio, formadora de professores e coordenadora de equipa de apoio pedagégico do Norte. Fez mestrado em Desenvolvimento Curricular e
Aprendizagem e comegou a lecionar em 1985 na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto onde foi responsavel por
varias disciplinas, entre as quais Teoria e Desenvolvimento do Curriculo e Avaliagao de Projetos. Entretanto, concluiu doutoramento com uma tese
sobre o Curriculo e Multiculturalismo no Sistema Educativo Portugués. E ainda membro do Centro de Investigagao e Intervencao Educativas da
FPCEUP, avaliadora da Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES) e vice-presidente do Conselho Cientifico-Pedagégico da
Formagéo Continua de Professores. Tem ainda colaborado com a Inspecéo Geral da Educacéo (atual IGEC) na avaliagéo externa das escolas.

Em conversa com a PAGINA, Carlinda Leite falou da atualidade do setor educativo e de questdes como a importancia no curriculo da area de formagao
das expressoes, da autonomia das instituicoes escolares e do papel das atividades de enriquecimento curricular.

Em 1996, a propdsito de diversidade cultural e de uma escola multicultural, dizia 38 PAGINA que “se calhar, a prépria Escola deve desconstruir-se para
se construir, reconstruindo-se”. Passaram 16 anos. A Escola reconstruiu-se neste sentido?

AEscola passou por varios momentos e em alguns deles, de facto, desconstrui-se e iniciou-se um processo de reconstru¢do no sentido — e era nisso de
que na altura falava — de ter em conta a diversidade da populagdo que a frequenta, para se tornar mais equitativa e contribuir para a justica social. Na
minha perspetiva, a Escola € uma instituicdo exremamente importante no dominio da criagdo de condigdes que promovam este tipo de justica. No final do
século XX considero que foram dados grandes passos no sentido de se concretizar uma justica curricular — devo dizer que me envolvi de alma e coragéo
nesse movimento, com o saudoso diretor-geral do Ensino Basico da altura, professor Paulo Abrantes.

Mas quando se comegava a instituir uma cultura que, pelo menos, se orientava pelo principio da igualdade de oportunidades - ndo apenas de acesso,
mas também de sucesso -, 0 movimento parece comegar a inverter-se. Receio que esteja a haver um retrocesso. Portanto, enquanto em 1996 eu
considerava que a Escola tinha de se desconstruir para se reconstruir, agora acho que ndo se devia desconstruir no caminho que se tinha iniciado.

O que pensa das transformagées que entretanto ocorreram no sistema de ensino em Portugal?

No final do século XX caminhou-se num sentido muito positivo, na minha perspetiva, ao reconhecer as escolas como locais de decisao e os professores,
€ ndo s6, como agentes exremamente importantes na tomada de decisdes curriculares que permitissem promover a justica social. Este foi o movimento
que caracterizou o final do século XXe o principio do século XX, nomeadamente ao “obrigar” — entre aspas, mas de facto era obrigar, apesar de em alguns
casos a obrigagao ndo poder ser sempre entendida como algo negativo — as escolas a conceberem um projeto curricular que, tendo por referéncia o
curriculo prescrito a nivel nacional, ndo ignorasse as realidades locais, tivesse em conta os recursos que tinham, as caracteristicas dos alunos, o
potencial da sua cultura, etc., para promover uma educagédo de melhor qualidade. E isto foi exremamente positivo, ndo s6 pelo principio que esta
subjacente, mas também por criar a necessidade de um trabalho de equipa, de partilha entre professores, capaz de promover uma educagéo de
qualidade e ajustada as circunstancias de cada local. Este movimento de territorializagdo da Educag&o foi exremamente positivo.

Reconhego que foi trabalhoso para as escolas e para os professores; reconhego até que, numa fase inicial, foi dificil e que, se calhar, algumas vezes néo
foi tAo bem construido como as proprias escolas e os professores queriam. Mas, nesta altura, ja estava a fazer parte das rotinas, e portanto comegava a
ser mais facil. Mas, em dire¢do contraria ao movimento que concebia as escolas como locais de decis&o, é tomada a medida politica que dizque as
escolas deixam de precisar de fazer projetos curriculares de escola e de turma.

Receio que isto, embora retire trabalho aos professores, também reduza as oportunidades para os professores trabalharem em equipa, para construirem
coletivamente um projeto comum, para adequarem aquilo que é prescrito a nivel nacional as realidades locais, para mobilizarem convenientemente os
recursos da comunidade, para potenciarem nos alunos o espirito de tomada de decisGes sobre a Escola, efc. Receio que neste momento haja um
retrocesso a valorizagdo dos conteudos pelos conteudos, ignorando tudo o resto que também é extremamente importante. E eu sou das que consideram
que os conteldos sdo importantes; na minha perspetiva, sdo exremamente importantes enquanto pré-requisitos para outras aprendizagens. Alias, ndo
estou a dizer nada distinto do que Paulo Freire ja tinha dito nos anos ‘70.

Os contetidos sdo importantes, mas ndo sao o objetivo Unico e final. Devem ser importantes porque ou sdo basicos para promower outras aprendizagens,
ou necessarios para a tomada de decisdes e para termos um espirito mais critico, ou para sermos mais intervenientes, ou porque s&o essenciais para se
compreender o mundo em que se vive. Os contetidos sao importantes, mas também é importante o desenwolvimento de um conjunto de competéncias
pessoais e sociais, de vivencia e de exercicio ativo da cidadania, que a Escola tinha vindo a conquistar enquanto procedimento e que eu receio que se
perca.

Portugués e Matematica sao vistas como pilares da educagao. Deve ser assim?

O Portugués e a Matematica sdo importantes, de facto, mas n&o s&o a Unica area do saber e do conhecimento importante. Alias, receio que s6 sejam
importantes por causa dos relatérios internacionais, onde Portugal ndo quer ficar mal na fotografia. O investimento, as vezes exagerado, porque ignora
outros, porque rouba tempos as artes, a vivéncia de projetos sociais, de questdes ecoldgicas, etc., podera ter como consequéncia ficarmos melhor
colocados num ranking do PISA mas se formos a outros aspetos também importantes do ponto de \vista educacional, acabamos por ficar defraudados. As
familias que tém oportunidade para que os seus filhos vivenciem situagdes no dominio das artes e das competéncias que referi ndo serdo as mais
penalizadas, porque continuaréo a ter condigdes para que desenwvolvam fora da escola essas competéncias. O mal — e com a crise econdémica isto é
agravado — é daqueles cujo Unico espago onde tém possibilidade de viver essas situagdes ainda é a Escola.

Sintetizando, considero que o Portugués e a Matematica sdo muito importantes, mas também considero muito importantes outras areas que permitem as
criangas e aos jovens desenvolverem competéncias e vivenciar experiéncias que potenciem ao maximo as suas caracteristicas pessoais e sociais e 0
seu tipo especifico de inteligéncia.

Ha algumas criangas e jovens a quem a Escola dizpouco, porque nédo apreciam os assuntos que sao tratados nas disciplinas basicas, do Portugués, da
Matematica, da Fisica, das Ciéncias da Natureza, etc., mas que as vezes s&o bons na area da Educagao Fisica ou da Expresséao Plastica. Lembro-me de
que, muitas vezes, era através dessas areas, do que agora conhecemos desses estilos de inteligéncia, que captavamos alguns alunos para outros
assuntos, para outras disciplinas a que a partida ndo aderiam. Ao focalizar-se apenas em dois campos de saber muito especificos, a educagio escolar
pode impedir, de facto, que outros estilos de inteligéncia ...

sejam valorizados e que, através deles, criangas e jovens potenciem outros aspetos.

Nessa perspetiva, qual o papel das AEC nas escolas? Devem ser espagos de extensao ou de enriquecimento curricular?

Na minha perspetiva sdo espagos de enriquecimento curricular, porque considero que o préprio curriculo ja as dewe ter. Se eu pensar no 1° Ciclo, que é de
um professor generalista, tenho de reconhecer e aceitar que um professor tenha as suas competéncias e, se calhar, goste mais de trabalhar as questdes
de Estudo do Meio, da Matematica, de Portugués ou das Expressdes. E portanto, reconhecendo que nestas idades é exremamente importante o
desenvolvimento da expressao motora, artistica, musical, da sensibilidade estética, etc., € importante existirem atividades de enriquecimento curricular



que permitam as criangas vivenciar outras situagdes. E um esforgo da escola publica para oferecer condigdes a todas as criangas de desenvolverem
essas capacidades e competéncias.

HALIMITES PARAARESISTENCIA

Algumas das medidas aprovadas pelo Governo, como a criagao de mega-agrupamentos e o aumento do niimero de alunos por turma, estao ja em
vigor. O que pensa sobre essas medidas?

Ha estudos que mostram que n&o ha relagéo direta entre um nimero reduzido de alunos por turma e os resultados escolares. Reconheco que uma
situacao de ensino/aprendizagem em que criangas e jovens tenham poucas oportunidades para conviver, para partilhar opinides, para debater, ndo &
estimulante; e além disso cria menos oportunidades para o desenwolvimento dessas possibilidades de debate, de espirito critico, etc. Mas, por outro lado,
também sabemos que uma turma com muitos alunos forgosamente empurrara para um ensino expositivo. E, portanto, ndo criara oportunidades de
debate, oportunidades de partilha e de troca, porque numa turma com 28 ou 30 alunos, o tempo que um professor tera é para expor e para controlar as
intervengdes de uma tal forma que as desestimula.

N&o estou também a dizer que a exposigdo ndo tem de existir, mas tem de o fazer a par de outras metodologias, o que, com uma turma muito grande,
ficam dificultadas ou mesmo impedidas de se concretizarem.

Relativamente aos mega-agrupamentos, todos sabemos o que representa alguém numa massa enorme — o0 anonimato.

E também existe conhecimento produzido sobre o tamanho maxmo que deve ter uma instituicdo, que fica muito aquém de alguns destes mega-
agrupamentos, que poder&o correr o risco de se transformar naquilo que sédo as chamadas “instituicdes totais”, em que as pessoas perdem o seu nome
€ passam a ser um mero nimero.

Eu vivi essa situagdo na minha adolescéncia, porque frequentava um colégio onde tinha um nome e passei para um liceu onde passei a ser um nimero.
Mas sobrevivi porque tinha uma retaguarda de apoio que me ajudou. Mas uma crianga ou jovem que n&o tenha essa retaguarda de apoio...

Fiza minha dissertagdo de mestrado sobre o papel da escola na prisdo. Durante um ano assisti as aulas da prisdo de Custoias, onde os reclusos ndo
tinham um nome, mas um numero. Este € um dos procedimentos que as instituigdes totais utilizam para despersonalizar: deixar de usar roupa propria e
passar a ter uma farda, deixar de ter um nome e passar a ser um nimero, despersonaliza e inibe — cada vezsomos menos interventivos e acomodamo-
nos na posi¢do que pensamos que nos esta atribuida, que € apenas de receber e cumprir ordens.

Ora, nés sabemos que a sociedade cada vezé mais exigente. Portanto, se a escola publica ndo oferecer as condigdes para que todas as criangas e todos
0s jovens, e ndo apenas alguns, desenwolvam esta forma de estar na sociedade, o desnivel entre os que podem e os que ndo podem, entre os que tém
uma familia de retaguarda de suporte e os que n&o a tém, sera cada vezmaior. ]

Receio algumas destas medidas, justificadas agora por uma questao financeira, mas que depois, provavelmente, se poderdo manter. E isso que me
assusta.

E sobre o alargamento da escolaridade obrigatéria para 12 anos?

N&o sejamos inocentes, essa medida também foi tomada para atrasar a entrada no mercado de trabalho, embora, enquanto medida para criar
oportunidades de os jovens, antes de entrarem no mercado de trabalho, terem uma formagao escolar mais ampla, na minha perspetiva € incontestavel.
Ou seja, apesar de ndo ser inocente, de facto poderia ser uma medida positiva. No entanto, para isso, tinha de ser repensado o cumprimento dos 12 anos
de escolaridade.

Se calhar, todos conhecemos escolas com outras ofertas educativas, onde alguns alunos muito marcados pelo insucesso escolar foram adquirindo
conhecimentos, desenwolvendo competéncias, vivendo num ambiente social muito formativo, e estou em crer que alguns desses alunos, quando tiverem
uma idade mais adulta, provavelmente poderao ter em conta outras formas de ampliar o conhecimento.

Se esse alargamento for para se manter uma perspetiva muito tradicional, isso néo tera frutos. Estou para ver o que vai acontecer relativamente ao modelo
alemé&o...

Estou desejosa que ndo se concretize aquilo que alguns de nés tememos: que obrigue as criangas a optarem por algumas vias do sistema educativo
numa idade tdo jovem, e ainda por cima num periodo tdo marcado por uma crise econdmica, porque seria o regresso a uma perspetiva tradicional do
passado que foi rejeitada.

Por outro lado, devo dizer que me anima muito o entusiasmo e a resisténcia de alguns professores. Trabalho muito com algumas escolas, acompanho
um territorio educativo de intervengdo prioritaria (TEIP), na FPCEUP temos um observatorio da vida das escolas (OBVIE) ...

Portanto, conhego professores que conseguem resistir, mesmo em quotidianos dificeis; que, quando tudo parece desmoronar-se, conseguem ver uma
luzao fundo do tinel e dar a volta a situagao, de forma a terem um trabalho profissional e uma qualidade de ensino/aprendizagem que ainda se rege por
principios de inclus&o, de vivéncia democratica, de igualdade de oportunidades, de justica social, de partilha...

E nos professores que eu ainda confio bastante, apesar de reconhecer que também ha limites para a resisténcia. Espero que nao caiam no
desentusiasmo.

Referiu-se ao modelo aleméo... O que pensa do anunciado Ensino Basico Vocacional? As opini6es dividem-se...

Tenho acompanhado o agrupamento de escolas de Paredes que tem cursos para pos-Educagao Basica e também para Educacgéo Bésica. Dou este
exemplo. Aquela escola EB2/3 é frequentada por jovens de uma comunidade de etnia cigana que ainda tem a ideia de que as raparigas tém apenas de
cumprir a fungéo de esposas e que, portanto, ndo veem a escola e a educagio escolar como um meio para o exercicio de uma atividade profissional
(fazendo um paréntesis: a verdade € que mesmo que vissem, ndo sei se a sociedade estaria preparada para isso).

Aescola tem um curso de florista e arranjos, e algumas raparigas dessa comunidade frequentam-no: trabalhar num horto, ou montar um pequeno
comércio de florista e arranjos, € uma coisa que estaria de acordo com as expectativas daquela comunidade. Mas claro que n&o ¢ frequentado s6 por
jovens de etnia cigana! Aoferta foi pensada para jovens que ja ndo conseguiam cumprir a escolaridade basica dentro da idade prevista, para quem o
curriculo também pouco dizia, mas que, apesar de tudo, ttm capacidade e agrada-lhes enwolverem-se num projeto que lhes permite o acesso a
conhecimentos, a ampliarem a sua formacgéo de base, e que, simultaneamente, Ihes da também um saber profissional.

Portanto, neste aspeto, parece-me muito positivo. Agora, se for apenas para jovens que, por alguma razio, ndo sdo bem-sucedidos em um ou dois anos e
sé&o logo desviados para cursos que os marcam, que lhes vao ditar o futuro e impedir de acederem a outros conhecimentos, a outras vivencias, ai ndo
estou de acordo. Acho bem existir, mas tem de ser pensado com muito cuidado, numa forte negociagdo com as familias, com os jovens, e
simultaneamente nunca deixando de Ihes criar expectativas para que procurem outras oportunidades. N&o fechar portas — nés sabemos que tem havido
criticas ao modelo, por obrigar a uma escolha muito precoce, e espero que aqui exista algum cuidado.

Reconhego, também, que isto € um jogo de expectativas. Perguntei a alguns jovens da minha familia se gostavam muito da escola e eles ndo gostavam
muito, mas, apesar disso tinham boas notas, porque foram socializados com a expectativa de que a Escola e as boas classificagdes eram importantes
para o seu projeto de vida. Infelizmente, ainda existem alguns contextos familiares que ndo criam expectativas, que ndo criam sequer a expectativa de um
projeto de vida. E essa é também uma fung¢éo da Escola. Considero que algumas areas curriculares nao disciplinares contribuiam muito para que
aquelas criangas e jovens fossem delineando um projeto de vida, ou um projeto de intervengéo. Pensar num projeto acaba por criar bases para se ir
pensando num futuro mais longinquo do que o hoje e o amanha.

No Debate Nacional sobre a Educagao, realizado em 2006, face a questao de saber “como melhorar a Educagao nos préximos anos”, referia-se a
prevengao do abandono escolar precoce através da criagao de percursos alternativos, da revisao de planos de estudo e de programas e dorecurso a
professores-tutores e a equipas interdisciplinares. Houve evolugao neste sentido?

Lembro-me de casos em que o programa TEIP Il foi uma medida bem sucedida, permitindo a entrada de outros profissionais no ambiente escolar,
funcionando como assessores, como tutores, como mediadores, nomeadamente entre a escola e as familias; professores que constituem um apoio
acrescido a criangas com dificuldades de aprendizagem e outros como animadores, para que a escola publica oferega outras oportunidades de vivéncia.
Mas em alguns outros, os recursos n&o foram bem aproweitados, e ai temos a questdo da prestacéo de contas — se, para ter esses recursos, algum TEIP
se comprometeu a atingir determinada meta e no o conseguiu, ou tem uma justificagéo plausivel ou deve prestar contas por isso.

Considero que, em alguns contextos, os quotidianos de uma escola basica e secundaria sdo dificeis, precisamente porque a escola ndo existe apenas
para instruir, mas para que os alunos aprendam, para que tenham um espaco de vivéncia social equilibrada, para Ihes criar outras oportunidades, ou até



para intenir na questao da alimentagdo. Portanto, é evidente que a Escola deve ser cada vezmenos um espago apenas de professores; exige outros
profissionais. Quando estavamos a conseguir ter, nas escolas, técnicos educacionais, psicélogos, animadores, ..., embora ndo tanto como eu desejava,
para resolver problemas de algumas criangas ou apoiar os professores para que eles proprios compreendam e saibam lidar melhor com as situagdes, a
situacao parece inverter-se. Conseguiamos ter diplomados em Ciéncias da Educagao que funcionavam como animadores, como gestores de projetos,
para apoiar também os professores nos seus projetos educativos ou as proprias diregdes, por exemplo, na realizagéo de procedimentos, de recolha de
dados para se conhecerem melhor a si proprios e intenvr.

Enfim, estavam a ser dados alguns passos, através de alguns projetos especificos, que receiam que se percam.

Espero que isto n&o retroceda e que as restricdes econdmicas ndo impegam os projetos que foram bem sucedidos, que conseguiram recuperar jovens
que tinham abandonado a escola, diminuir o nimero de conflitos que existiam no quotidiano escolar, promover mais sucesso e implicar algumas familias
numa corresponsabilizagio coletiva. Continuo a achar que € por ai o caminho para combater o abandono, o insucesso, a falta de um projeto de vida pois
estas questdes forcosamente passam sempre pela Escola.

TER AUTONOMIA EXIGE TER RECURSOS PARAASABER USAR

Ha uma “receita” para o sucesso escolar?

Acreditar nas pessoas, nos profissionais da Educagao; implicar as escolas na criagdo de projetos especificos que tenham referenciais definidos a nivel
nacional, negociar os recursos de acordo com esses projetos e depois pedir contas. No meu conceito de autonomia, é€ assegurar condi¢bes que
permitam a concretizagdo de compromissos e depois pedir responsabilidades por esses compromissos.

E como se concretiza essa autonomia?

Do ponto de \ista tedrico, eu veiculo muitas vezes a ideia da importancia da autonomia das escolas, institucional e curricular. Mas reconhego que ter
autonomia exige ter recursos para a saber usar.

Da autonomia curricular devo dizer que, por exemplo, o sistema educativo portugués optou pela prescrigdo de um curriculo a nivel nacional face ao qual as
escolas eram convidadas — e depois obrigadas, segundo a legislagio de 2001 — a conceber um projeto que adequasse esse curriculo aos seus
contextos, aos seus recursos, as suas limitagbes. Era uma autonomia em que os projetos curriculares de escola e de turma fazam a regulagao.
Portanto, ndo era desresponsabilizagdo, mas responsabilizagdo.

O programa TEIP tem esta orientagéo: as escolas concebem um projeto que tenha em conta os seus problemas e os seus recursos e, face a isso,
definem metas e tém de prestar contas por essas metas. Eu adiro a esta ideia. Claro que se tivéssemos um maior saber, uma outra cultura,
provavelmente conseguiriamos uma maior autonomia, mas neste momento acho que é a possivel e, se calhar, a desejavel.

Do ponto de \ista institucional, € a mesma coisa. Também acho que as escolas devem, face aos seus problemas, comprometer-se com aquilo que
poderao fazer da melhor maneira possivel, com a forma como poderdo melhorar e prestar contas por esse investimento. Esta é a I6gica dos TEIP — alias,
alguns foram convidados a estabelecer com o ministério um contrato de autonomia baseado neste principio; se, entretanto, ficarem aquém das suas
metas, é evidente que deixardo de ter aquele apoio acrescido. E nesta perspetiva que me situo, entre autonomia e regulagio.

As sucessivas medidas tomadas por cada novo ministro ndo afetam a estabilidade e a qualidade do sistema de ensino?

Eu acho que afetam. Basta lembrarmo-nos da avaliagdo do desempenho docente, que afetou muito negativamente mesmo as relagdes institucionais.
No entanto, também ha exemplos positivos, como a gestao flexivel do curriculo: as escolas comprometeram-se a utilizar a autonomia curricular para
conceberem projetos de melhor qualidade e, mesmo reconhecendo que numa primeira fase ndo eram muito focados no que seria essencial, isso
correspondeu a um caminho. Por outro lado, acho que a avaliagdo externa esta a influenciar as escolas na criagdo de uma cultura de autoavaliagdo que,
forcosamente, promove um maior conhecimento delas proprias e, portanto, constitui um passo para a construgdo da autonomia.

Mas, em geral, ndo ha divida que afetam e uma vez para o bem e outras para o menos bem. E ndo podemos ignorar que existe um desentusiasmo dos
professores, que s6 ndo v& quem nao quiser. E ndo porque os professores ndo gostem da sua profissao — estou em crer que é precisamente porque
gostam e lhes desagrada a mudanga continua e o rumo que por vezes é tomado. Um exemplo concreto: a legislagéo sobre a organizagéo curricular
determinava que as escolas e os professores tinham de conceber projetos em fungéo das competéncias. Vem uma medida e ja ndo s&o s6 as
competéncias; sdo as metas, e algumas escolas comegaram a reorganizar os planos curriculares em fungdo das metas. Vem outra medida e as metas
estdo acabadas; aquele trabalho fica anulado.

E agora ja sdo outras metas e nem sequer se pode falar em competéncias... Como se fosse possivel educar sem pensar em competéncias! Como € que
se pode educar alguém pensando apenas em contetdos? Nao pode!

Estas medidas s&o exemplos do que provoca desgaste e desentusiasmo. Mas, apesar de tudo, sinto que ainda h& alguma resisténcia e energia dos
professores, que vao conseguindo trabalhar no dia a dia com estas mudangas incompreensiveis.

Com tantos cortes na Educagao é possivel garantir um ensino de qualidade?

Eu acho que s6 sera possivel pela qualidade e pelo envolvimento dos professores. Conhego professores extremamente implicados. Temos feito
[FPCEUP] algumas sessdes em que chamamos os professores para darem conta do seu projeto, o que fazem e o que € que estédo a conseguir. Fazemos
isso para partilhar, mas também para os reconhecer, porque ignorando-nos também nos torna uma massa anénima e nos obriga a acantonar no nosso
espacinho, a espera de ordens.

Quando convidamos alguém para, no espago de uma instituicdo de Ensino Superior, dizer o que esta a fazer, que dificuldades tem de vencer, o que Ihe
permite trabalhar assim, o que ainda ndo conseguiu, o que tem de fazer... estamos a mostrar-lhe que aquilo que fazé por nés reconhecido e que merece
ser partilhado.

A educagao escolar tem vindo a melhorar?

Se comparar com a escola publica da minha geragédo, mudou imenso e, na generalidade, para melhor. Ja ndo falo da minha infancia, mas desde que
comecei a ser professora, a Escola melhorou bastante na oferta. Mesmo naquele espirito efervescente de querer fazer da Escola uma instituicao
democratica, de uma vivéncia social muito positiva, provavelmente nem eu imaginava aquilo que a Escola conseguiria agora. Apesar de tudo, ainda ndo
conseguiu cumprir completamente os principios da igualdade de oportunidades de sucesso e de escola inclusiva, pelo que tem de se analisar o que esta
afalhar e onde se pode investir.

Apesar do que ja se fez ainda ha muito que se pode fazer.

O que esperamos € que, quando ha um passo atras, depois haja dois a frente, e ndo um passo atras, e outro passo atras, e outro passo atras... Todos
sabemos que, de facto, estamos a viver um momento que pode representar um passo atras, mas esperemos que isso hao ocorra.

Aescola tem sido “para todos”?

Nos sabemos que, quando Veiga Sim&o se referia, no principio dos anos 70 (séc. XX), ao principio da igualdade de oportunidades de acesso, o que
estava subjacente era o principio da meritocracia: a Escola podem aceder todos, mas depois, a cada um segundo o seu mérito. Isto era o que era dito.
Hoje, este principio € imensamente contestavel. Sabemos que ndo basta o acesso: se nuns contextos familiares as expectativas e os apoios s&o muitos,
noutros a Escola ainda ndo é uma prioridade. ...

E, evidentemente, quem é socializado num ambiente destes, ndo pode atribuir & Escola a mesma importancia que atribui o filho de quem lhe reconhece a
importancia.

Portanto, a igualdade de oportunidades ainda esta muito longe de ser conseguida.

Apesar disso, algumas medidas politicas tentaram cumprir o principio da justica curricular. Por exemplo, os projetos curriculares pensados concretamente
para o Jodo e para a Maria, e ndo para o aluno-meédio tipo, promovendo que todos conseguissem aprender, adquirir conhecimentos e desenvolver
competéncias. Tinha-se comegado por ai como um dos passos para se conseguir. Aquestédo da avaliagdo como promotora e geradora de aprendizagem,
e ndo apenas para classificar, também é um caminho — descobrir em que € que cada um é bom para desenwvolver um autoconceito positivo tera
consequéncias. Neste momento também ha que ter em conta a questao da alimentagéo, no sentido de se identificarem alunos mal alimentados, ou ndo



alimentados, e fornecer-lhes suplemento alimentar sem dar disso conhecimento publico, sem eles terem de interiorizar a humilhagdo de n&o terem
acesso ao que os outros tém. Isso é exremamente importante!

Para terminar, como vé o futuro do ensino em Portugal?

Espero que seja um futuro melhor do que o presente. Um futuro que amplie a cultura que se tinha iniciado na transi¢éo de século e onde cada crianca se
sinta muito bem, muito reconhecida, e onde tenha condigdes para se desenwolver ao maxmo e se sentir feliz, mas também para aprender.

E dewo dizer que, muitas vezes, quando visito jardins-escola, vejo esse futuro; vejo criangas a tomarem decisdes, a assumirem a sua responsabilidade — &
uma cultura que se criou e se sustentou. Depois, as vezes, isto vai-se perdendo com outras organizagbes de espago, com outras praticas, e € isso que
n&o pode acontecer. ]

Hoje n&o direi, como em 1996, que é preciso desconstruir para reconstruir. E preciso é ampliar a construgdo que se tinha iniciado; parar e pensar o que
podemos melhorar: se estamos a conseguir, através da educagao publica, promover e concretizar o principio da igualdade de oportunidades e de
sucesso, se estamos a contribuir para promover a justi¢a social.

Se ndo estamos, e em alguns aspetos temos de reconhecer que ndo, o que vamos fazer, onde vamos melhorar? E ndo o que parece estar para a
acontecer: um retroceder sem sentido — ou, alids, com um sentido que n&o o desejado.

AAVALIAGAO DEVE SER FORMADORA
O que pensa sobre a avaliagao?

Sou defensora acérrima de que a avaliagdo da aprendizagem deve ser um dispositivo gerador de formagao. Por outro lado, também sou adepta ferrenha,
quase, de que a verdadeira avaliagdo deve ser conduzida pelo proprio, embora reconhega que, para cada um desenwolver a competéncia de se
autoavaliar, € preciso haver heteroavaliagdo. Neste sentido, considero que o recurso a procedimentos que permitam aos alunos desenvolver a
competéncia de se autoavaliarem é excelente em relagéo a todos os aspetos: contetdos, comportamentos, organizagao do tempo, etc.

Alias, muitos dos instrumentos que algumas escolas, ou alguns professores, usam para fazer a avaliagdo d&o oportunidade aos alunos de pensarem “o
que € que ja consegui, 0 que & que ndo consegui, o que tenho de fazer melhor?”. Dai o conceito de avaliagdo formativa.

Fazer da avaliagdo uma oportunidade de cada crianga ou jovem pensar no seu comportamento, na forma como organiza o seu trabalho, na
responsabilidade que esta a assumir ou ndo.

E evidente que, depois, tem de saber — porque isto também é uma aprendizagem social — que aquilo que conseguiu tem uma classificagéo que o
posiciona face aos outros e o coloca numa escala. Mau é se os que ficam em baixo na escala sdo sempre os mesmos e em tudo — e la temos a questao
das inteligéncias multiplas, de conseguir identificar em cada um aquilo em que ele é bom, porque se nao, vai aparecer sempre no fim da escala em tudo.
Sobre as politicas de avaliagdo em Portugal, a OCDE considera que a avaliagdo formativa ndo esta muito desenwolvida...

Aavaliagéo formativa pode néo estar muito presente porque, se calhar, se trabalha privilegiadamente para os contetdos. Tudo isto é influenciado pelas
condig¢bes para a concretizar, porque a avaliagdo formativa implica que haja oportunidade para o professor aplicar com mais frequéncia testes ou outros
procedimentos para verificar como as aprendizagens estao a ocorrer e, simultaneamente, para que as que ndo foram realizadas venham a sé-lo.

Por outro lado, um passo a frente da avaliagéo formativa seria aquilo a que chamamos avaliagdo formadora e que corresponde ao desenvolvimento de
competéncias e criagao de oportunidades para que os alunos fagam o seu proprio balango. Numa utopia desejavel, os alunos teriam a competéncia de
autoavaliarem e isso permitir-lhes-ia irem fazendo o acompanhamento dos seus préprios percursos. Mas isto ndo nasce connosco, € uma competéncia
que se desenwlve, que se adquire; vai-se aprendendo e desenwolvendo. Sempre com o contributo de uma heteroavaliagdo.

Entrevista conduzida por Maria Joéo Leite



