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A histéria é o que somos mais o que podemos fazer

Anténio Névoa é Doutor em Ciéncias da Educagao (Universidade de Genebra) e Doutor em Histéria (Universidade de Paris IV — Sorbonne). Em 2006, foi
eleito reitor da Universidade de Lisboa. Com uma intensa carreira internacional, de Genebra a Nova lorque, passando por Madison, Paris e Oxford, foi
presidente da Associagao Internacional de Historia da Educagao. Autor de uma obra vastissima, publicada em 15 paises, procura trazer olhares
novos para problemas antigos.

Asua obra tem tido um grande impacto internacional, designadamente no Brasil, em Espanha, em Franca e nos Estados Unidos da América. Em 2002, a
revista «Nova Escola» apresentava-o como um dos seis autores mais influentes no Brasil e, em 2008, a revista «Educagio» incluia-o num nimero
especial sobre “. Recentemente, um nimero especial dedica 16 paginas a sua obra, afirmando que ela é marcada por “ligdes de inventividade, rigor,
pensamento sistematico, precisdo conceptual e de linguagem”.

Nada o incomoda mais do que a repeti¢do de ideias feitas e das inlteis dicotomias que empobrecem ha séculos o debate educativo: os alunos ou o
conhecimento, a pedagogia ou a ciéncia, a liberdade ou a autoridade, e por ai adiante. Segundo Sérgio Niza, o seu livo «Evidentemente» é uma “j6ia da
investigacdo histdrica” que ndo deixa ninguém indiferente. Quem o conhece sabe que a liberdade e a independéncia s&o principios de que ndo abdica. E
dizmesmo: “Sempre que me procuraram amarrar ou condicionar tornei-me mais livve. Nesses momentos surge o dever de dizer ndo. Aliberdade impde-
se. Clara e nitida”.

Dizque a sua vida tem sido feita por ciclos e que se afasta sempre que pressente o risco de se acomodar. Para ele, a experiéncia do caminho é mais
importante do que a recompensa da chegada. Acredita que é assim com as pessoas, mas também com as instituigbes. Asua acgdo como reitor da
Universidade de Lisboa € um bom exemplo da importancia que concede a criatividade e a participagdo como factores decisivos dos processos de
mudanga. “Acriagéo é tudo. Oresto, quase nada’”.

«O Tempo dos Professores» foi publicado em 1986. Passados estes anos, mantém a tese que defendia nesse livro? Pode dizer-se que o tempo que
vivemos é “o tempo dos professores”?

Em educagéo, ndo ha nada que possa substituir a relagdo. Nao ha nada que possa substituir um bom professor. Quando nos recordamos dos tempos de
escola s&o os professores que nos vm a memoria. Asua capacidade de nos inspirar, de tornar acessivel o conhecimento, de dar sentido ao trabalho
escolar. Os bons professores valem mais do que qualquer técnica, método ou teoria. Alguns, os mais licidos, compreendem mesmo que ensinar é
também uma forma de aprender. Guimaraes Rosa tem razio quando escreve que mestre ndo € quem sempre ensina, mas quem de repente aprende.

O que o fez retomar a reflexao sobre a profissao docente nestes termos?

Era preciso reagir a duas perigosas ilusdes. Por um lado, a ilusao tecnolégica, a ideia de que sofisticados utensilios (quadros interactivos, computadores,
etc.) iiam resolver os problemas da educagdo. Nao resolvem. S&o auxiliares extraordinarios. Mas apenas isso. Por outro lado, a ilusdo gestionaria,
organizacional, que se transforma rapidamente numa nova burocracia, asfixiante e insensata. Sem liberdade n&o ha educagdo. Horace Mann disse, no
século XIX que vale mais um formador do que mil reformadores. E verdade.

Fala com frequéncia da necessidade de um regresso dos “professores a ribalta”. O que pretende significar exactamente com essa afirmagao?

Falo de um regresso, pois comegou a haver muitas vozes no espago educativo (especialistas, investigadores, comentadores. ..) e desvaneceu-se a voz
dos professores. Em 2007, proferi uma conferéncia a pedido da presidéncia portuguesa da Uni&o Europeia, a que dei o titulo. Aacgdo publica dos
professores, nos Ultimos dois anos, confirmou o meu pressentimento.

Mas a sua reflexao é mais ampla, historica?

Sim. Ahistéria € o que somos mais o que podemos fazer. Também nas profissées. Num relance pelas ultimas décadas, o que vemos? Nos anos 60
impds-se a visdo do planeamento e o conceito de “capital humano”. Adécada de 70 foi dominada pelos especialistas da pedagogia por objectivos e pelos
esforgos de racionalizagdo do ensino. Nos anos 80/90 as atengdes viraram-se para as reformas do curriculo e, logo de seguida, para a administragéo e
gestdo das escolas. Pelo caminho, as tecnologias, das mais antigas as mais novas, insinuaram-se sempre como a solugao para todos os problemas. Ao
longo deste tempo, os professores estiveram, de algum modo, relegados para um plano secundario. As realidades do século XX, as grandes
problematicas do conhecimento, da aprendizagem, da criacéo e da diversidade, trazem os professores, de nowo, para o centro do espago educativo.

Diz também que “ha uma espécie de siléncio de uma profissao que perdeu visibilidade no espago publico”. Que papel podem desempenhar as
organizagoes representativas dos professores, em particular os sindicatos, na afirmacao dessa visibilidade?

Ha uma reflexdo de fundo a fazer sobre os sindicatos dos professores, e também sobre a emergéncia de novos movimentos que adquiriram uma grande
relevancia ndo apenas no debate profissional, mas também no debate social e politico. E muito importante que as organizagdes representativas
contribuam para reforgar as dimensdes colectivas e a colegialidade docente. Aprofiss&o de professor € muito desgastante e exigente. N&o pode ser vivida
isoladamente. E fundamental falar dos problemas, com os colegas, em dialogo aberto, num quadro de partilha e de colaborag&o inter-pares. O melhor
apoio de um professor é sempre outro professor. S6 em ambiente cooperativo conseguiremos ultrapassar as dificuldades. Sem sermos ingénuos, mas
com a consciéncia de que néo é possivel educar no pessimismo e no descrédito.

Refere-se ao sentido pedagégico do trabalho docente?

Se perdermos o sentido humano da educagéo, perdemos tudo. S6 um ser humano consegue educar outro ser humano. Por isso tenho insistido na
importancia das dimensdes pessoais no exercicio da profissdo docente. Precisamos de professores interessantes e interessados. Precisamos de
inspiradores, e ndo de repetidores. Pessoas que tenham vida, coisas para dizer, exemplos para dar. Educar é contar uma histéria, e inscrever cada
crianga, cada jovem, nessa historia. E fazer uma viagem pela cultura, pelo conhecimento, pela criagdo. Uma viagem, para recorrer a Proust, na qual mais
importante do que encontrar novas terras é alcangar novos olhares.

Refere recorrentemente a necessidade de modelos de formagao de professores “construidos dentro da profissao”. Em que termos,
mais concretamente?

N&o nascemos professores. Tornamo-nos professores através de um processo de formagéo e de aprendizagem da profissao. Ha dois momentos
fundamentais que t&m sido ignorados ao longo das Ultimas décadas, o que revela bem a confus&o que hoje existe nas politicas e nos programas de
formacdo de professores. ]

O primeiro corresponde a entrada num curso que habilita para a docéncia. O actual processo, burocratico e administrativo, ndo fazqualquer sentido. E
urgente infroduzr um recrutamento mais individualizado, que permita perceber as inclinagdes e as disposi¢des de cada um para o ensino. E é preciso
criar as condi¢des para que os melhores alunos do ensino secundario escolham a profiss&do docente. Ser professor ndo pode ser uma segunda escolha.

Falou de um segundo momento...



O outro momento é a transig&o de aluno-mestre (de aluno que aprende para ser mestre) para professor principiante. Os primeiros anos de exercicio
docente sao absolutamente decisivos. E ninguém cuida destes anos, nos quais se define grande parte do percurso profissional de cada um. E urgente
criar formas de acolhimento, de enquadramento e de supenis&o dos professores durante os primeiros anos de exercicio profissional.

Quer explicar melhor a ideia de modelos de formagao de professores “construidos dentro da profissao”?

Num texto recente apresentei cinco teses sobre a formagao de professores, que & impossivel desenwvolver, mas que posso enunciar.

Aformagao de professores deve: a) assumir uma forte componente praxica, centrada na aprendizagem dos alunos e no estudo de casos concretos; b)
passar para “dentro” da profissao, isto &, basear-se na aquisigdo de uma cultura profissional, concedendo aos professores mais experientes um papel
central na formag&o dos mais jovens; c) dedicar uma atencéo especial as dimensdes pessoais, trabalhando a capacidade de relagcéo e de comunicacéo
que define o tacto pedagdgico; d) valorizar o trabalho em equipa e o exercicio colectivo da profissao; e) estar marcada por um principio de
responsabilidade social, favorecendo a comunicagdo publica e a participagéo dos professores no espaco publico da educagéo.

Como reitor da Universidade de Lisboa como vé o papel das universidades nesse processo?

Chegou o tempo de fazermos uma verdadeira revolugéo na formag&o de professores em Portugal. O que existe € mediocre. Gostaria que a minha
universidade fosse capaz de conceber e experimentar um novo modelo. Como? Aexperiéncia que estamos a fazer na area da Medicina devia senvr-nos de
inspiracdo. O novo Centro Académico de Medicina de Lisboa junta a dimensé&o do ensino (Faculdade de Medicina) com a investigacgdo cientifica (Instituto
de Medicina Molecular) e a pratica profissional (Hospital de Santa Maria). Ainterligagdo entre o ensino, a investigagao e as praticas escolares, bem como a
participagao efectiva dos professores na formagao dos seus futuros colegas, sdo aspectos fundamentais para que se crie um novo modelo de formacgao.
Gostaria que a Universidade de Lisboa estivesse a altura de um projecto desta envergadura.

AEscola do século XXl insere-se num contexto de “sociedade educativa” orientada pelo “paradigma de formagao ao longo da vida” e numa logica de
aprendizagem “na e com a vida”. Que desafios se colocam as escolas e a profissionalidade docente neste contexto? Novas missoes para a Escola?
Novos papéis para os professores?

Apergunta utiliza palawas que ndo incluo no meu léxico. S6 falta mesmo referir as competéncias e a qualificagdo dos activos! Deixe-me responder-lhe de
outra maneira, revisitando os credos pedagégicos do século XX Credos que s&o, ainda hoje, muito importantes, mas que € preciso ultrapassar: educagéo
integral, crianga no centro, métodos activos e pedagogia diferenciada. Aminha linha de argumentagao € a seguinte: no inicio do século XX estes credos
foram elaborados contracorrente, procurando que a Escola fomecesse a crianga o que ela ndo tinha na sociedade. Hoje, deveriamos pensar a pedagogia
do mesmo modo: 0 que € que ndo existe na sociedade e que precisamos de dar as criangas? Evitaremos assim que a Escola imite a vida e, a maneira de
Gaston Bachelard, abriremos caminho para que a vida imite a Escola.

Quer comecar entéo pela educagao integral?

Aeducacgo integral era um sonho necessario numa sociedade pouco escolarizada e insensivel a dimensdes fundamentais da vida das criangas. Mas a
desmedida dos seus propositos favoreceu a emergéncia de uma “escola transbordante”, exorbitante e sufocada por um excesso de missdes. Hoje,
vivemos em sociedades cada vezmais escolarizadas e dotadas de redes de conhecimento, de instituigGes cientificas, sociais e culturais como nunca
existiram no passado. E a partir desta “riqueza” que podemos imaginar a consolidagdo de um espago publico da educagéo, bem mais amplo do que o
espaco escolar. Deve haver uma maior responsabilidade das familias, das comunidades locais e das instituigdes sociais no que dizrespeito as questdes
da \violéncia, da alimentagéo, do consumo, da sexualidade, do uso de drogas, e de tantas outras, permitindo assim que a Escola se recentre no que

& especificamente escolar.

Falou também do principio que coloca a crianga no centro?

Acentralidade da crianga € uma dos grandes temas do século XX Uma série interminavel de livros, de textos e de programas de formagao refere-se a
“revolugdo coperniciana”: ndo é o Sol que gira em tomo da Terra, é a Terra que gira em tomno da Crianga-Sol. Numa sociedade rural, num certo sentido
indiferente a infancia, era uma rewolucéo necessaria. Exagerando o raciocinio, podemos dizer que, hoje, a crianga esta no centro de tudo: das familias e da
sociedade, da comunicagéo social e da publicidade, da economia e das politicas publicas. Espera-se da Escola que seja capazde reconhecer esta
realidade e de colocar no centro a cultura e as aprendizagens. Educar € sempre educar alguém. Mas n&o hé inclusdo sem aquisi¢éo de conhecimento.
Em muitos paises \erifica-se um dualismo cada vezmais acentuado. As elites investem numa educaco (privada) que tem como elemento estruturante a
aprendizagem, enquanto as criangas dos meios mais pobres s&o encaminhadas para escolas (publicas) cada vezmais vocacionadas para dimensoes
sociais e assistenciais. E o pior dos cenarios para o futuro.

Oterceiro “credo” era sobre os métodos activos?

Sim. Os métodos activos baseados no jogo, no ludico, no interesse e na acgéo da crianga, na sua liberdade e iniciativa, constituem um patriménio central
da pedagogia do século XX Mas hoje as criangas vivem num estado quase permanente de sobreexcitagdo, sempre ligadas as mais diversas actividades.
Aquestao coloca-se uma vezmais: deve a Escola reforgar estas tendéncias ou oferecer a crianga o que ela ndo tem na sociedade? Aminha resposta &
clara: a Escola deve esforgar-se por reintroduzr a calma e a serenidade no espaco da sala de aula. O siléncio, a reflexdo e o estudo s&o habitos a
recuperar, sempre num quadro de partilha e de convivialidade.

Finalmente, sugere uma reflexdo sobre a pedagogia diferenciada...

Sim. No sentido em que é necessario pensar a pedagogia diferenciada a luzdas questdes da diversidade. Hoje em dia ha muitos alunos que estdo na
escola mas que ndo querem estudar. Para eles, a escola ndo tem qualquer sentido. Ensinar quem quer aprender é facil. Ensinar os outros é a missdo
mais nobre da pedagogia. E fazé-lo sabendo que para tocar piano, e ter prazer nesse gesto, & preciso um longo e duro exercicio de aprendizagem. Como
dizia Antonio Sérgio, toda a educacdo deve ser esforgada, porém de esforgo natural e exigido pelo interesse do discipulo. N&o ha “‘ineducaveis”. E
importante conhecer e compreender as dificuldades dos alunos. N&o para que com elas nos desculpemos, mas para que elas nos ajudem a preparar
uma acgdo mais consciente. S6 conseguiremos integrar as criangas “dificeis” se Ihes fornecermos os instrumentos do pensamento e da cultura. Aescola
nado & apenas um lugar de vida. E sobretudo um lugar de aprendizagem.

Em sintese, defende quatro mudangas...

Sim. Ou melhor, quatro evolugdes: da educagao integral para o reforgo do espago publico da educagéo; da crianga no centro para a valorizagéo da cultura e
das aprendizagens; dos métodos activos para as abordagens reflexivas; da pedagogia diferenciada para a compreensao da diversidade. Reconhego que
estou a desenhar uma caricatura, simplificando e exagerando os fragos. S&o teses que é possivel, facilmente, contra-argumentar. Eu sei. Mas parece-me
imprescindivel sugerir novos olhares sobre a educagéo e a pedagogia.

As questées da indisciplina e da falta de autoridade dos professores estdo na ordem do dia...

E s&o debatidas com uma assustadora superficialidade. Aquestdo da autoridade esta no coragéo da profissdo docente. Num certo sentido, quase
poderiamos dizer que ela resume toda a pedagogia. Recorro a Sérgio Niza para dizer as palawas certas: autenticidade e respeito. Sem autenticidade
ninguém pode ser professor e estabelecer essa relagao dura e dificil, esse corpo-a-corpo diario, com alunos sempre diferentes. Na lingua portuguesa,
temos uma bela expresséo: dar-se ao respeito. Ha professores que mantém uma relagéo equilibrada com os alunos, agindo de forma justa e equilibrada,
enqguanto outros vivem num permanente desconforto, oscilando entre a permissividade e o autoritarismo. ..

Qual é o ponto de equilibrio a atingir?

E preciso estar atento aos alunos. Eles reagem mal aos professores autoritarios, mas também nao apreciam aqueles que confundem os papéis e
esbatem as fronteiras. A pedagogia € um acto de relagZo, no qual cada um deve encontrar o seu préprio ponto de equilibrio. Vale a pena ler e reler, de



George Steiner, e trazé-las para o universo da educagéo. Nao ha nada mais dificil do que conseguir uma relagéo pedagdgica, humana, de autenticidade e
de respeito.

Como reitor, qual acha que devera ser a responsabilidade da Universidade na promogao de outra cultura de participagao civica — envolvendo miuiltiplos
actores — nas questoes da educagao?

Odebate sobre educacdo é muito pobre. Repetem-se as mesmas banalidades, numa cantilena demagégica e inttil. O “eduqués” é tdo estipido como o
“anti-eduqués”. Sdo as mesmas banalidades, ainda que de sinal contrario. Em educacéo tudo o que é evidente. .. mente. Quanto menos se estuda mais
certezas se tém. Recordo, com Kant, que a inteligéncia de um individuo se mede pela quantidade de incertezas que é capazde suportar. E preciso ficar
mais tempo com os problemas e procurar que o debate seja baseado no estudo e no conhecimento. AUniversidade deve ser capazde o que tem de
melhor para oferecer a sociedade é o “poder das ideias”, esperando assim influenciar as “ideias do poder”. Falar para fora quer dizer agir, intenir na
realidade social, participar nas politicas publicas. Quando tantas instituicdes falharam é preciso que nao falhe a Universidade.

Em «Professores - Imagens do Futuro Presente» da conta de uma reflexao intitulada “Educagao 2021”. Que ideias e orientagoes lhe interessa
evidenciar pensando no futuro presente?

E um pequeno livro, “clandestino”. N&o esta & venda. Ofereco-0 aos amigos e aos professores que se interessam por estes temas. Porque é que eu me
apropriei do conceito de futuro presente? Quando o leitor acabar de ler esta frase, as palawras iniciais ja sdo o passado. Afrase seguinte é o futuro. O

presente ndo existe. Mas existe o futuro presente, isto €, 0 modo como o passado se integra no presente e a partir daqui se projecta em acgao futura. No
texto, escrito a pedido dos colegas da Organizagdo dos Estados Ibero-americanos, procuro reactualizar trés debates educativos, recorrendo a datas que

funcionam, simbolicamente, como “ancoras” da argumentagdo: 1870, 1920 e 1970.

A primeira, 1870, representa a construgao do que designa por “modelo escolar”...

Sim. AEscola, tal como a conhecemos hoje, € um produto da segunda metade do século XIX O modelo escolar, ou a gramatica da escola na expressao
felizde David Tyack, € uma realidade desta época. Defendo a educagdo como um bem publico. Mas, em vezda homogeneizagao que caracterizou a Escola
do século XX impde-se agora uma abertura a diferenca: liberdade de organizagéo de escolas diferentes; liberdade na construgao de distintos projectos
educativos; liberdade na definicdo de percursos escolares e de curriculos diferenciados. Aabertura a diferenga deve permitir também modelos diversos de
direcgao e gestao das escolas. Ainovagio e a experimentacao, devidamente avaliadas, deverao instituir-se como praticas correntes. Precisamos de nos
mobilizar em toro de projectos comuns e partilhados. Amarca da Escola publica deve ser a diferenga e a diversidade.

1920 é o momento-chave da pedagogia moderna — a Escola Nova.

AEscola Nova elabora e difunde mundialmente modos de conceber a educagéo que se tornardo dominantes nas sociedades do século XX Acritica
principal que hoje se lhe dirige dizrespeito a uma certa subalternizagdo do conhecimento. Por isso, tenho vindo a insistir no principio de uma Escola
centrada na aprendizagem. N&o se trata de advogar o regresso a um qualquer passado mitico e, muito menos, de defender programas minimos, o ensino
do “ler, escrever e contar” ou as tendéncias do “back to basics”. Trata-se, bem pelo contrario, de abrir novas perspectivas que coloquem a aprendizagem,
em toda a sua riqueza, no centro das nossas preocupagoes.

A ultima data é mais proxima de nés...

Adata [1970] procura assinalar os movimentos da educagédo permanente e da desescolarizagdo que, a maneira de Ivan lllich, imaginaram uma
“sociedade sem escolas”. Eles ndo queriam a “aprendizagem ao longo da vida”, tal como ela tem sido concebida nos ultimos anos. Mas pretendiam
desenwolver as dimensées da convivialidade e alargar a responsabilidade social pela educagéo. E verdade que muitas zonas do mundo, e do nosso pais,
vivem ainda situagdes de analfabetismo, de miséria e de pobreza. Mas, de um modo geral, as sociedades sdo mais escolarizadas e possuem instituicdes
de cultura, de ciéncia ou de satide que no existiam no passado. AEscola e os professores ndo podem continuar sozinhos. E preciso mobilizar o conjunto
da sociedade, reconstruindo solidariedades, espagos de trabalho e de convivio, de vida social e de cultura, em torno da educagao das criangas, dos
jovens e dos adultos.

Para rematar, porque infelizmente ndao temos espaco para aprofundar estas ideias...

Oliwro conclui com uma autora sempre presente na minha biblioteca. Hannah Arendt escreve que uma crise apenas se torna catastréfica se lhe
respondermos com ideias feitas, isto €, com preconceitos. Tem razio. O texto € uma homenagem ao Professor Pierre Furter, de quem fui Assistente na
Universidade de Genebra no inicio dos anos 80 e que me introduziu nos debates da Educagdo Comparada. Revejo o meu percurso quando ele escreve
que o horizonte ndo existe para nos trazer de wlta a origem, mas para nos permitir medir toda a distancia que temos a percorrer. O constréi uma casa
apenas para o tempo necessario, pois é caminhando que ele se encontra e descobre o sentido da sua acg&o.

Nota: Anténio Névoa respondeu por escrito a um conjunto de questdes enviadas pela redagéo d'A PAGINA DA EDUCAGAO



